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VISION
Excelling together towards a progressive and 

prosperous Melanesia.

MISSION
To serve our Members with dedication and 

integrity.

OBJECTIVES
• Provide sound policy and technical advice; 

• Facilitate the implementation of Members’

 decisions; 

• Advocate Members’ collective interests in  

 regional and international fora; and, 

• Efficient management of resources to serve  

 our Members. 

GOAL
• To facilitate mutual cooperation and   

 dialogue to enhance solidarity of our mem- 

 bership, encourage our Members to promote  

 a region that is stable, peaceful and safe,  

 and encourage our Members to implement  

 policies to achieve sustained improvements  

 in livelihoods. 

VALUES
We are an organization that exists for the sole 

purpose of serving the interest of our Members, 

bearing in mind our: 

• Melanesian heritage;     

• Diverse cultures; 

• Obligations for the promotion of a peaceful  

 and safe environment; 

• Aspirations to improve the livelihoods for all  

 our citizens, especially our women and youth;  

 and, 

• Commitment to advance the protection of  

 human beings. 

VISION
Exceller ensemble pour une Mélanésie

progressiste et prospère.

MISSION
De servir nos Membres avec dévouementet 

intégrité.

OBJECTIFS
• D’apporter de bons conseils directeurs et

 techniques; 

• De faciliter la mise en œuvre des décisions  

 des Membres; 

• De défendre les intérêts collectifs des Mem 

 bres dans les arènes régionales et internatio 

 nales; et 

• De gérer efficacement les ressources pour  

 servir nos Membres. 

BUT
• De favoriser la coopération  et le dialogue  

 récip roques en vue de rehausser la solidarité  

 parmi nos membres, encourager nos mem 

 bres à promouvoir une région stable,   

 pacifique et sécurisée, et inciter nos membre  

 à mettre en œuvre des     

 politiques visant à améliorer durablement  les  

 moyens d’existence. 

VALUES
Nous sommes une organisation qui existe dans 

le seul but de servir l’intérêt de nos Membres, 

en tenant compte de: 

• notre patrimoine Mélanésien; 

• la diversité de nos cultures; 

• de nos obligations de promouvoir un envi 

 ronnement pacifique et sécurisé; 

• de nos aspirations à améliorer les moyens d’

 existence de tous nos citoyens, notamment  

 nos femmes et nos jeunes; et

VISION
connaître la

MIMISSION
exécuter la
MISSIONMISS

VALEURS
ppppppratiquer lessssss
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• de notre engagement à faire progresser la  

  protection des droits de l’Homme.

Dans ce contexte, nous sommes
• respectueux de Dieu et des principes

 chrétiens:

• dévoués, responsables et justes ;

• attentifs, respectueux et protecteurs des   

 intérêts de nos Membres ;

• innovateurs, ingénieux, techniquement   

 habiles et assidus ;

• soucieux de nos peuples et de nos biens ; et

• respectueux de la loi et sensibles aux besoins  

 du pays d’accueil.

In this context, we are
• God-fearing and embrace Christian

 principles;

• Dedicated, responsible and fair;

• Responsive, respectful and protecting of the  

 interests of our Members;

• Innovative, smart, technically-capable and

 hardworking;

• Caring of our people and our properties;  

 and,

• Law-abiding and sensitive to the needs of the  

 Host Country.
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CHAIR’S MESSAGE MESSAGE DU PRESIDENT 

Hon. James Marape, 
MP

Prime Minister of PNG & 
Chair of the MSG

Premier ministre de 
Papouasie 

Nouvelle-Guinée et 
Président du GFLM

2019 marks yet another important 
milestone as we celebrate another 
successful chapter on our establish-
ment as a regional Group. 

I am elated to note as Chair that the 
spirit of Melanesian Solidarity, 
enshrined by the founding Fathers is 
still alive.

At this juncture, I wish to remind us 
again that the MSG was established 
ideally to encourage regional diplo-
macy and friendly relations, maintain 
peace and harmony encourage free 
trade economic and technical coop-
eration and promote Melanesian 
traditions and cultures. 

We have the largest resources and 
population in the South Pacific, and that is where 
our strength lies.  We must not be complacent, 
but be vigilant always to the changing tides and 
global determinants and use them to our 
advantage. 

I stand committed with our MSG Leaders with 
nobel intentions for our Group.

The MSG 2038 Prosperity for All Plan developed 
and approved by our Leaders in 2015 is no 
exception.  The Plan has set the strategic direc-
tion of core deliverables of the MSG Secretariat 
for the next 25 years. Clearly, we have looked 
ahead into the future by setting benchmarks for 
ourselves. 

The four objectives and visions for the future as 
contained in the Plan include political stability, 
economic prosperity, social equality, inclusivity, 
and sustainable development.  Political stability 
called for the MSG to be the “arc of stability” 
where peace, security, democracy and the rule 
of law strives in all our communities. Economic 
prosperity set ourselves with a benchmark to be 
a region of opportunity and sustained economic 
growth, including the protection of our natural 
resources for the present and future generations.  
Social Equality and Inclusivity called for 
improved living standards, social equality and 
human rights.  This carries an important message

2019 marque une nouvelle étape 
importante alors que nous célébrons 
un autre chapitre de succès depuis 
notre création en tant que Groupe 
régional. 

Je suis ravi, en tant que président, de 
constater que l’esprit de solidarité 
mélanésienne, enchâssée par les 
pères fondateurs, est toujours aussi 
présent.

A ce stade, j’aimerais rappeler que le 
GFLM a été créé dans l’idée d’en-
courager la diplomatie régionale et 
des relations cordiales, de maintenir 
la paix et l’harmonie, de favoriser le 
libre échange, la coopération 
économique et technique et de 
promouvoir les traditions et les 

cultures mélanésiennes. 

Nous possédons les plus vastes ressources phy-
siques et humaines du Pacifique Sud et c’est là 
que réside notre force. Nous ne devons pas 
nous reposer sur nos lauriers, il nous faut toujours 
être attentifs aux vents de changement et aux 
déterminants mondiaux et les utiliser à notre 
profit. 

Je reste engagé aux côtés de nos dirigeants du 
GFLM à l’égard des nobles aspirations de notre 
Groupe.

Le plan de prospérité pour tous du GFLM à l’hori-
zon 2038 élaboré et approuvé par nos 
dirigeants en 2015 n’y fait pas exception. Ce 
plan établit la direction stratégique et les objec-
tifs fondamentaux du Secrétariat du GFLM au 
cours des 25 prochaines années. Il est clair que 
nous regardons vers l’avenir en nous fixant des 
points de référence. Les quatre objectifs et la 
vision du futur qui sont contenus dans le Plan 
incluent la stabilité politique, la prospérité 
économique, l’égalité sociale, l’inclusivité et le 
développement durable. La stabilité politique 
requiert que la GFLM constitue “la voûte de la 
stabilité” où la paix, la sécurité, la démocratie et 
l’état de droit s’épanouissent dans nos commu-
nautés. La prospérité économique nous donne 
comme point de référence d’être une région
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to teach our Children the Melanesian values of 
humility, respect, and to fear and love God.  
Sustainable Development called for resilience 
to cater for climate change mitigation and 
adaption including green growth policies 
geared towards the protection of the environ-
ment. These nobel visions require firm commit-
ment, perseverance and above all political will 
of the Group.

Undoubtedly, our region has faced many chal-
lenges, ranging from climate change to region-
al security threats, economic trade imbalances, 
theft to our cultural and traditional unique knowl-
edge and practices, and other countless issues 
that continue to hamper the lives of our Melane-
sian people. 

Despite of the challenges, I am confident that 
the MSG has a formidable Plan to excel, and we 
need to stand together and stronger as a united 
block to face these challenges and turn them 
into opportunities for our People.
I am proud to be part of this vibrant Group and 
as the Prime Minister of the Independent State of 
Papua New Guinea, it has been my profound 
pleasure to serve as Chair of the Group.  
 

It is my hope that we will continue to grow and 
prosper as one Melanesia. 
God Bless Melanesia! 
Oleti, Tankio Tumas, Vinaka Vakalevu, Tangio 
Tumas,Tenkyu tru

Hon. James Marape, MP
Prime Minister of the Independent State of 
Papua New Guinea & Chair of the MSG

d’opportunité et de croissance économique à 
long terme, qui inclut la protection de nos 
ressources naturelles dès à présent et pour les 
générations futures.  

L’égalité sociale et l’inclusivité impliquent de 
meilleures conditions de vie, davantage d’égal-
ité sociale et de respect des droits de l’homme. 
Elles représentent un message important que 
nous devons apprendre à nos enfants les valeurs 
mélanésiennes d'humilité, de respect et à crain-
dre et aimer Dieu. Le développement durable 
nécessite de la résilience pour assurer l’atténua-
tion et l’adaptation au changement climatique, 
dont des politiques de croissance verte en vue 
de protéger l’environnement. Ces nobles visions 
exigent un engagement solide, de la 
persévérance et avant tout une volonté poli-
tique de la part du Groupe.

Il n’y a pas de doute que notre région est con-
frontée à de nombreux défis, allant du change-
ment climatique aux menaces pour la sécurité 
régionale, des déséquilibres économiques et 
commerciaux au vol de nos connaissances et 
pratiques culturelles et traditionnelles uniques, et 
bien d’autres problématiques qui continuent de 
peser sur la vie de notre peuple mélanésien. 
Malgré tout, je suis confiant que le GFLM dispose 
d’un plan redoutable pour se surpasser. Nous 
devons rester unis et plus solides que jamais en 
tant que bloc pour faire face à ces défis et les 
transformer en opportunités pour nos popula-
tions.
Je suis fier de faire partie de ce Groupe 
dynamique et en tant que Premier ministre de 
l’Etat indépendant de la Papouasie Nou-
velle-Guinée, ce fut un énorme plaisir pour moi 
que d’assurer la présidence du Groupe.  

J’ose espérer que nous continuerons de croître 
et de prospérer en tant qu’entité unie de la 
Mélanésie. 
Que Dieu bénisse la Mélanésie ! 
Oleti, Tankio Tumas, Vinaka Vakalevu, Tangio 
Tumas,Tenkyu tru

Hon. James Marape, MP
Premier ministre de l’Etat indépendant de 
la Papouasie Nouvelle-Guinée et prési-
dent du GFLM
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DIRECTOR GENERAL’S REPORT RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL

Ambassador
Amena Yauvoli

Director General

Directeur Général

It is my pleasure to present to you the 
2019 Annual Report. The Report shows 
another successful year of great 
growth, enthusiasm and dedication. 
The MSG throughout 2019 was able to 
maintain commitment to the spirit of 
Melanesian solidarity as enshrined in 
the “Agreed Principles of Cooperation 
among Independent States in Mela-
nesia” signed on 14th March 1988, 
(MSG DAY) in Port Vila, Vanuatu.

2019 has been an exceptional year 
of progress.  One of the visible under-
takings was the internal realignment 
of its Programmes.  The creation of a 
separate Arts, Culture, Sports and 
Social Programme was a classical 
illustration of its overarching signifi-
cance in promoting arts, culture and 
sports as the glue that binds all Melanesians 
together.

2019 had also been a year of expansion as part 
of the Secretariat’s promotional efforts to extend 
its reach to potential development partners in 
delivering our Leaders’ mandates.  Our ambition 
to reach out had been a milestone and one of 
our success stories for 2019. It is my hope that 
this initiative will progress further in year 2020 
and beyond. Looking back, I can proudly say 
that we have achieved much together in 2019.

The year also saw the dividends of the structured 
reforms deployed as soon as I took office in late 
2016. It was not an easy start, as my decisions 
ended up at the Vanuatu’s Supreme Court. 
Nonetheless, the reform agenda was ultimately 
for the good and future of the Organisation.

Institutional Repositioning
As the integral part of the ongoing reform 
agenda, realignment and repositioning is 
needed to strategically place resources in their 
right place. 
The Secretariat enjoyed improved financial 
management approach as greater emphasis 
was placed on the need to deliver services at 
minimum cost, while at the same time strength-
ening its key programmes.

J’ai le plaisir de vous présenter le 
rapport annuel pour 2019. Il fait état 
d’une autre année de réussite, de 
grande croissance, d’enthousiasme 
et de dévouement. Tout au long de 
2019 le GFLM a su tenir son engage-
ment à l’égard de l’esprit de solidarité 
mélanésienne comme enchâssée 
dans les “principes de coopération 
convenus entre les Etats indépen-
dants de la Mélanésie” signés le 14 
mars 1988 (Journée du GFLM) à 
Port-Vila, Vanuatu.

L’année 2019 a été exceptionnelle au 
plan des progrès. Une des activités 
manifestes a été le réalignement 
interne de ses programmes. La créa-
tion d’un programme distinct pour les 
arts, la culture, les sports et le social 

est une illustration classique de son importance 
pour la promotion des arts, de la culture et des 
sports qui cimentent les liens entre tous les 
Mélanésiens.

L’année 2019 a aussi été une année d’expan-
sion dans le cadre des efforts promotionnels du 
Secrétariat pour étendre sa portée vers des 
partenaires de développement potentiels pour 
mener à bien les missions de nos dirigeants. 
Notre ambition expansionniste a été une étape 
marquante et un de nos grands succès en 2019. 
J’ose espérer que cette initiative se poursuivra 
en 2020 et au-delà. Avec du recul, je peux dire 
avec fierté que nous avons accompli beau-
coup de choses ensemble en 2019.

C’est cette année aussi que les réformes struc-
turées entreprises dès que j’ai pris mes fonctions 
à la fin de 2016 ont porté leurs fruits. Les débuts 
ne furent pas faciles car mes décisions ont fini à 
la Cour Suprême de Vanuatu. Quoiqu’il en soit, 
au bout du compte, le programme de réforme 
a été mené pour le bien de l’Organisation et son 
avenir. 

Repositionnement institutionnel
Il a été nécessaire de réaligner et de reposition-
ner l’organisation pour placer stratégiquement 
les ressources là où il fallait, cela faisait partie 
intégrante du programme de réforme en cours.
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Le Secrétariat a bénéficié d’une meilleure 
approche à l’égard de la gestion financière, 
l’accent ayant été mis davantage sur la néces-
sité de fournir des services moyennant un mini-
mum de coût tout en renforçant ses 
programmes essentiels. 

Le remaniement de l’organigramme du 
Secrétariat en 2019 a été entrepris dans le 
cadre de la phase de repositionnement des 
réformes structurelles en cours. L’organigramme 
donne une structure plus horizontale et linéaire 
sciemment alignée pour minimiser les goulots 
d’étranglement bureaucratiques et favoriser 
une productivité accrue.   

The re-organisation of Secretariat’s Organogram 
in 2019 was done as part of the repositioning 
phase of the ongoing structural reforms. The 
Organogram represented a more horizontal 
and linear structure purposely aligned to mini-
mise bureaucratic bottlenecks and encourage 
increased output delivery.   

2019 Repositioning Organogram2019 Repositioning Organogram

2019 Work Programme and Budget

4

The Executive Management (EMM) conducted a 
weeklong internal budget meeting in mid-Febru-
ary with individual Programme Managers and 
were actively engaged to formulate their 
programme budget and programme activities 
for 2019 consistent with the strategic goals of the 
Secretariat.

Considering that Vanuatu is a high cost Center 
due to the higher cost of living relative to other 
Member countries, stabilizing the annual work 
programme and budget is always a challenge 
since the establishment of the Secretariat. 
While the reforms have brought in the necessary 
stability in financial management of the

Programme de travail et budget 2019
La direction exécutive a tenu une réunion 
budgétaire interne pendant une semaine à la 
mi-février avec les responsables de chaque 
programme qui se sont fortement impliqués 
dans la formulation du budget de leur 
programme et des activités y relatives pour 
2019 en conformité avec les buts stratégiques 
du Secrétariat.

Comme le Vanuatu représente un centre de 
coût onéreux en raison du coût de la vie élevé 
comparé à d’autres pays membres, équilibrer le 
programme de travail annuel et le budget  con-
stitue toujours un défi, et ce depuis la création 
du Secrétariat.
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Alors que les réformes ont apporté la stabilité 
nécessaire pour la gestion financière du 
Secrétariat, il y a néanmoins une tendance à 
trop compter sur les cotisations annuelles des 
membres pour soutenir pleinement le 
programme de travail et couvrir les frais d’ex-
ploitation. Manifestement, il fallait des fonds 
additionnels pour suppléer les cotisations fixées 
des membres s’élevant à 215 millions de vatu 
par an. Il était nécessaire d’obtenir un complé-
ment de 111 millions de vatu  prévu dans le 
volet du budget de développement pour 
financer le programme de travail de 2019. Pour 
cela, tous nos membres devaient faire preuve 
de leadership politique.  

Une des grandes priorités était donc de trouver 
des fonds pour le Secrétariat. Une stratégie de 
mobilisation de ressources a été évoquée 
comme option et les responsables de 
programme ont été invités à trouver des 
financements supplémentaires de leur côté 
pour soutenir la mise en œuvre de leurs 
programmes respectifs. Une proposition concer-
nant l’embauche d’une personne pour élaborer 
et mettre en œuvre la stratégie de mobilisation 
de ressources du Secrétariat a aussi été exam-
inée pour des entreprises futures. 

Réflexion personnelle
Avec le recul, sous ma direction le Secrétariat a 
accompli beaucoup de choses entre le mois 
d’avril 2016 et 2019. Il a su renforcer ses proces-
sus de gouvernance interne, a réformé ses poli-
tiques administratives pour mieux éclairer la 
prise de décision. Cela inclut les programmes 
redynamisés et un déroulement renforcé des 
programmes, une culture de direction interne 
qui a habilité les responsables de programmes 
à les réaliser suivant le plan organisationnel et 
un réalignement de l’organisation avec une 
structure moins lourde et plus rationnelle, en 
particulier pour les programmes du Secrétariat, 
de manière à servir efficacement les aspirations 
et les valeurs communes des peuples 
mélanésiens comme stipulé par les dirigeants.

Ces accomplissements ont été documentés 
dans diverses présentations, dont des rapports 
annuels antérieurs, mais j’aimerais profiter de 
cette occasion pour rappeler ce qui suit :

Le remaniement total de la structure organisa-
tionnelle existant avant 2016, mal équilibrée, a 
mené à un Secrétariat plus rationnel et efficace

Secretariat, there is a tendency for a heavy 
reliance on the annual membership contribu-
tions to fully support the work programme and 
meeting the operational costs.  It was evident 
that additional finances were needed to supple-
ment the annual Member’s Assessed Contribu-
tion (AC) of  215 Million Vatu per annum. As short-
fall of Vt111m factored in the development 
budget component was needed to be secured 
to finance the 2019 annual work programmes. 
This requires political leaderships from all our 
Members.  

Hence, bringing in new money for the Secretari-
at was among the top priorities. A resource 
mobilisation strategy was discussed as an option 
and Programme Managers were encouraged to 
also source additional funding to support their 
programme implementation.  A proposal to 
engage a resource person to develop and 
implement the Secretariat’s Resources Mobilisa-
tion Strategy was also considered for future 
undertakings.

Personal Reflection
Looking back, the Secretariat under my leader-
ship had achieved a lot since April 2016 - 2019. 
The Secretariat was able to strengthen its internal 
governance processes, reformed governing 
policies to providing a clearer pathway for our 
decision making. These included the re-ener-
gised programmes and strengthened 
programme delivery, internalise a leadership 
culture within and empowered our Programme 
Managers to deliver within the Corporate Plan, 
and re-aligning the organisation with a leaner 
and smarter structure, particularly the Secretari-
at’s programmes so as to effectively serve the 
aspirations and common values of the Melane-
sian people as mandated by the Leaders.

These achievements have been documented in 
various presentations including past annual 
reports.  However, I take this opportunity to once 
again mention the following;

The complete revamping of the pre-2016 orga-
nizational structure from a top heavy bureaucra-
cy to a leaner and efficient Secretariat with 
realigned programmes.
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et des programmes mieux harmonisés. 

Enfin dernier point, et non le moindre, il ressort 
des leçons apprises successivement au fil des 
ans que le Secrétariat du GFLM mérite le soutien 
sans faille de tous les membres et un engage-
ment ferme de leur part pour que les réformes 
puissent vraiment porter leurs fruits. Si le paie-
ment des cotisations des membres n’est pas 
effectué régulièrement tous les ans, compte 
tenu du coût élevé de l’environnement où 
fonctionne le Secrétariat, les réformes risquent 
d’être retardées ce qui diminuera leur impact 
positif. Les membres doivent verser leurs cotisa-
tions en temps utile pour préserver l’organisa-
tion, faute de quoi elle retombera dans la situa-
tion où elle était avant 2016. C’est vraiment un 
souci qu’il faut prendre au sérieux.    

Remarques en conclusion

Ce rapport annuel étant mon dernier, je tiens à 
dire que ce fut un honneur pour moi que d’être 
à la barre du Secrétariat du GFLM quand il a 
traversé des moments difficiles. Les réformes ont 
réellement redynamisé notre Secrétariat et il est 
plus attentif aux aspirations de développement 
et politiques de nos membres. Sa situation 
financière s’est considérablement améliorée. 
Notre réforme produit des résultats et le

Last but not the least, the cumulative lessons 
learnt over the years were that the MSG Secre-
tariat deserves all Membership’s unwavering 
support and dedicated commitments for the 
dividends of the reforms to be fully realised. 
Operating in an expensive cost environment will 
certainly push back the reforms and erode its 
dividends when there is inconsistent payment of 
membership contributions every year. Members 
have to pay their contributions on a timely basis 
to preserve the organisation. Any commitment 
to the contrary could only slide the organisation 
to pre-2016.  It is a real concern worth taking 
heed of.    

Concluding Remarks

As this would be my last Annual Report, I am hon-
oured to be at the helm of the MSG Secretariat 
during its difficult years. The reforms have truly 
re-energised our Secretariat and is now respon-
sive to the development and political aspira-
tions of our Members’. The Secretariat’s financial 
standing has improved immensely. Our reform is 
yielding dividends and the Secretariat is now a 
stronger organisation compared to when I took 
over its management in 2016.  

Adaptation de la rémunération du personnel 
aux postes et au nouvel organigramme ;
Création du compte de réserve pour 
préserver la situation financière du Secrétari-
at ;
Harmonisation des programmes pour aboutir 
à un programme distinct des sports et des 
arts et de la culture ;
Défense et promotion du Secrétariat du 
GFLM et de la Mélanésie auprès de parte-
naires et du public dans le monde entier ;
Développement de la collaboration et créa-
tion de nouveaux partenariats par l’inter-
médiaire de divers accords signés pour 
compléter et renforcer la mise en œuvre de 
programmes ; 
Culture de leadership plus forte au sein du 
Secrétariat du GFLM pour une mise en 
œuvre efficace et réelle des programmes et 
soutien technique aux membres du GFLM ; 
et 
S’assurer que le Secrétariat continue d’être 
pertinent et de répondre aux exigences, 
priorités et directives des dirigeants et mem-
bres du GFLM. 

Realigning staff remuneration to positions 
and new organogram;
The creation of the Reserve Account to 
preserve the Secretariat’s financial position;
The realignment and carving out of the 
stand-alone Sports and Arts and Culture 
Programme;
Advocating and promoting the MSG Secre-
tariat and Melanesia to global partners and 
audiences;
Forging and building collaboration and new 
partnerships through various signed agree-
ments to complement and strengthen 
programme delivery; 
Stronger leadership culture within the MSG 
Secretariat for effective and efficient deliv-
ery of programme and technical support to 
our MSG Members; and 
Ensuring the Secretariat remains relevant in 
meeting the demands, priorities and direc-
tions of our MSG Leaders and her Member-
ships. 
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Secrétariat est désormais une organisation plus 
solide qu’elle ne l’était quand j’en ai assumé la 
gestion en 2016.  

Je rends hommage à mon Dieu tout puissant qui 
a été un grand soutien pour moi et en qui j’ai 
placé toute ma confiance durant les années de 
ma gestion. Je loue l’esprit de sacrifice et le
soutien grâce aux efforts d’une équipe unique 
que j’ai reçus de mes collègues et des membres 
assidus du personnel du Secrétariat du GFLM en 
2019. Ils ont fait preuve de tact et ont contribué 
à ce que l’organisation se redresse sous mon 
leadership. Ils ont fait preuve de tout le profes-
sionnalisme que l’on attendait d’eux. Ce sont de 
vrais fonctionnaires régionaux de la Mélanésie.  

Il serait négligent de ma part que de ne pas 
remercier nos dirigeants du GFLM, tant passés 
que présents, pour leur soutien pendant que 
j’étais en fonction au Secrétariat du GFLM. Je 
tiens très sincèrement à les remercier tous pour 
la confiance qu’ils m’ont accordée pour diriger 
le Secrétariat à un moment particulièrement 
difficile de sa jeune existence. Cette fonction 
aura été un des temps forts de ma carrière, 
m’ayant apporté beaucoup de satisfaction, et 
j’espère sincèrement  qu’il en ira de même pour 
mon successeur l’année prochaine. 

Au CMF et CHR, je vous suis à tout jamais recon-
naissant de vos directives, votre leadership et 
votre soutien.

J’espère que vous trouverez ce rapport utile. 
Sachez que vous pouvez être fiers de tout le 
travail accompli par le Secrétariat du GFLM au 
cours de l’année 2019. 

Que Dieu bénisse la Mélanésie et que le 
Secrétariat du GFLM continue dans sa bonne 
voie en 2020 et au-delà. 
Vinaka Vakalevu,

L”Ambassadeur Amena Yauvoli
Directeur Général

I pay tribute to my God Almighty who has been 
the pillar of strength and whom I continue to 
surrender my leadership confidence in over the 
years. I commend the sacrifice and support 
through one team effort I received from my 
colleagues and hardworking staff members of 
the MSG Secretariat in 2019. They have been 
tactful and instrumental in my leadership in turn-
ing around the organization. They have demon-
strated the highest professionalism expected of 
them. They are true regional civil servants of Mel-
anesia.  

It will be a remiss on my part not to thank our 
MSG Leaders, past and current, for their support 
during my tenure at the MSG Secretariat. I thank 
all of them most sincerely for the confidence 
bestowed in me to lead the Secretariat at such 
a difficult time in the young life of the Secretari-
at. This tenure will be one of the most rewarding 
highlights of my career and I sincerely hope the 
same will be accorded to my successor in the 
new year.. 

To the FMM and SOM, I am forever grateful for 
your directives, leaderships, and support.

I hope that you will find this report useful and 
please take pride in the good work your MSG 
Secretariat have done in 2019. 

I pray God’s blessings over Melanesia and may 
the MSG Secretariat continue to do greater 
things in 2020 and beyond. 
Vinaka Vakalevu,

Ambassador Amena Yauvoli
Director General
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EXECUTIVE L’EXECUTIF

8

The Executive is responsible for the strategic 
management and operations of the Secretariat, 
in accordance with the 2018 – 2020 Corporate 
Plan and guided by the MSG 2038 Prosperity for 
All Plan. The Executive also provides leadership 
in ensuring timely execution and delivery of 
Leaders Mandates and Governing Body Deci-
sions.  

In addition, the Executive assumes the leader-
ship role in representing the MSG in the region 
and internationally. 

The Executive comprises the Director General, 
as head of the Secretariat, Deputy Director Gen-
eral and the Senior Executive Officer. 

L’Exécutif est responsable de la direction 
stratégique et du fonctionnement du Secrétariat 
conformément au plan organisationnel 
2018-2020, guidé par le plan de prospérité pour 
tous du GFLM à l’horizon 2038. L’Exécutif assure 
aussi une direction en veillant à ce que les 
missions des dirigeants et les décisions de 
l’organe directeur soient exécutées et menées à 
bien de façon opportune.  

Par ailleurs, l’Exécutif assume un rôle de leader-
ship en représentant le GFLM dans la région et à 
l’international. 

L’Exécutif est composé du Directeur Général qui 
est le chef du Secrétariat, du Directeur Général 
adjoint et du haut cadre de direction. 

Strategic Leadership

The Executive strived to ensure it effectively and 
efficiently manage the Secretariat by providing 
prudent management and sound leadership.  
This leadership manifested both challenges and 
opportunities, yet rewarding outcomes in 2019. 
Overall, the strategic leadership was that of a 
decentralising one specifically to empower 
Programme Managers to take ownership of their 
respective programmes including their budget.  

Thus, a targeted clustering approach was 
employed within the Management to coordi-
nate the Executive’s oversight responsibilities of 
the Secretariat’s deliverables.  This gave the

Direction stratégique

L’Exécutif s’efforce de gérer efficacement le 
Secrétariat avec prudence en assurant une 
bonne direction. Cette direction est marquée 
par des défis et des opportunités tout à la fois, 
mais des résultats satisfaisants ont été obtenus 
en 2019. Dans l’ensemble, la direction 
stratégique a consisté à décentraliser, 
spécifiquement en vue de donner aux respons-
ables des programmes les moyens de s’appro-
prier leurs programmes respectifs, y compris leur 
budget.  

C’est ainsi qu’une approche groupée ciblée a 
été adoptée au sein de la haute direction pour

Director General
Ambassador

Directeur Général
Ambassadeur

Amena Yauvoli

Deputy Director General

Directeur Général 
Adjoint

Peter Eafeare

Senior Executive Officer

Haut cadre de direction

Christopher Waiwori
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coordonner les responsabilités de supervision 
de l’Exécutif relativement aux services devant 
être assurés par le Secrétariat. Cela a été 
l’occasion de créer différents organismes de 
gestion, chacun doté de sa propre mission et de 
ses propres responsabilités. Le comité de 
gestion de l’Exécutif, le comité des cadres 
supérieurs et les divers comités de groupe pour 
les programmes ont été renforcés afin d’apport-
er des services consultatifs et opérationnels à 
l’Exécutif. Cette approche a permis de favoriser 
des interactions et d’assurer une certaine flexi-
bilité entre les différents programmes du 
Secrétariat.

L’Exécutif a constaté que cette habilitation des 
responsables de programmes a entraîné la mise 
en place de l’environnement nécessaire pour 
un développement professionnel et dès lors de 
mieux renseigner les aboutissements attendus 
des programmes.

opportunity to create different management 
bodies, each having their own roles and respon-
sibilities. The Executive Management Meeting, 
the Senior Staff Meeting and the individual 
Programme Cluster Meetings was reinforced to 
provide advisory and execution responsibilities 
to the Executive. This leadership approach 
allowed for interaction and guided flexibility 
within the different programmes of the
Secretariat.

The Executive noted that as a result of such 
empowerment rendered to the Programme 
Managers, it provided the needed environment 
for professional development that informs great-
er Programme deliverables.

Rendement et supervision

Le suivi et l’évaluation du programme de travail 
annuel du Secrétariat et du budget, y compris 
du plan organisationnel 2018 – 2020 était une 
priorité parmi les autres responsabilités du 
Secrétariat. 

Plan organisationnel 2018 – 2020

La mise en œuvre du plan organisationnel

Performance and Oversight

The Monitoring and Evaluation of the Secretari-
at’s Annual Work Programme and Budget includ-
ing the Corporate Plan 2018 – 2020 was a priori-
ty amongst other responsibilities of the 
Secretariat. 

Corporate Plan 2018 – 2020

The implementation of the Corporate Plan

Executive debriefing with Yolando Valesco Manager Climate Finance of UNFCCC and Mr. Bilal Anwar (General Manager, 
The Commonwealth Climate Finance Access Hub) of the Commonwealth Secretariat after the Climate Finance Validation 
Workshop hosted at the MSG Secretariat on 10 – 13 April 2019. The Validation paved way for the finalisation of the MSG 

Climate Finance Strategy, dubbed as the first in the world to implement COP23 Mandate. 

Séance d’information de l’Exécutif avec Yolando Valesco, responsable du financement pour le climat de la CCNUCC, et 
M. Bilal Anwar (Directeur, The Commonwealth Climate Finance Access Hub) du Secrétariat du Commonwealth suite à 
l’atelier de validation du financement pour le climat qui s’est tenu au Secrétariat du GFLM du 10 au 13 avril 2019. La 
validation a ouvert la voie vers la finalisation de la stratégie du GFLM sur le financement pour le climat, vue comme 

étant la première au monde à mettre en œuvre la directive de la COP23. 



includes the creation of the new lineal/horizontal 
organogram shifting from the top-heavy bureau-
cratic structure. The revised organogram finalised 
in 2019 saw the realignment of the Sports and Arts 
and Culture programme, and merging of the 
Economic Development Programme with Trade 
and Investment.

Another priority of the Corporate Plan which the 
Executive implemented was prioritization of Leaders 
Mandates. In 2019, the Executive continued to 
push for workable mandates such as the signing 
and ratification of the MFTA, Signing and ratification 
of other MSG Treaties, Membership of IFACCA, Elec-
tion Observation to Members, Advancement of the 
Regional Security Strategy (RSS) and Inshore Fisher-
ies, continued assistance to FLNKS especially on the 
build up to their referendum for independence.

The Secretariat continued to strengthen its strategic 
partnerships through broadening of its range of 
cooperation arrangements to support the imple-
mentation of MSG work programme. 

Work Programme Implementation
The Executive continued to monitor the implemen-
tation of the 2019 Annual Work Programme and 
Budget.  However, 2019 was extraordinary year in 
terms of the budget approval process.  In 2019, a 
week-long Programme and Budget meeting was 
chaired by the Director General with each 
Programme Managers to finalise the 2019 Annual 
Work Programme and Budget.  By February 2019, 
the 2019 Annual Work Programme and Budget was 
ready to be submitted to the Governing Body Meet-
ing. Following the approval of the work programme 
and budget, the Executive developed the annual 
work plans to enhance the Performance Manage-
ment System (PMS), in close collaborations with the 
Programme Managers.
  
The PMS implementation framework was reviewed 
and will continue to be implemented together with 
Work Programme reporting (including Travel) 
templates purposely to strengthen Monitoring & 
Evaluation of the work programmes and equally as 
a tool to assess individual staff performances. Over-
all, there has been satisfactory implementation of 
the 2019 Annual Work Programme.

Regular and ongoing dialogue with
Members 
This has been the core function of the Executive to 
regularly update Members on matters that should 
require their consent and advice.

Un autre objectif du plan organisationnel suivi par 
l’Exécutif consistait à donner la priorité aux missions 
des dirigeants. En 2019 l’Exécutif a continué d’insis-
ter sur des missions réalisables telles que la signa-
ture et la ratification de l’ALEM, la signature et la 
ratification d’autres traités du GFLM, l’adhésion à la 
FICAAC, l’observation des élections chez les mem-
bres, l’avancement de la stratégie régionale sur la 
sécurité (SRS) et des pêcheries côtières, la pour-
suite de l’aide apportée au FLNKS, surtout dans la 
perspective du référendum sur l’indépendance.

Le Secrétariat a continué de renforcer ses parte-
nariats stratégiques en élargissant son éventail de 
dispositifs de coopération à l’appui de la mise en 
œuvre du programme de travail du GFLM. 

Mise en œuvre du programme de
travail
L’Exécutif a continué de surveiller la mise en œuvre 
du programme de travail annuel et du budget de 
l’exercice 2019. Or 2019 a été une année extraor-
dinaire en termes du processus d’approbation du 
budget. En 2019, une réunion s’est tenue pendant 
une semaine sur le programme et le budget, 
présidée par le Directeur Général, où chaque 
responsable de programme était chargé de final-
iser le programme de travail et le budget annuel 
2019. En février 2019, il était prêt à être présenté à 
la réunion de l’organe directeur. Après l’adoption 
du programme de travail et du budget, l’Exécutif a 
élaboré des plans de travail annuels pour rehauss-
er le système de gestion du rendement (SGR) en 
étroite collaboration avec les responsables de 
programmes.  

Le cadre d’application du SGR a été réexaminé et 
continuera d’être suivi avec des ordinogrammes 
de rapport sur le programme de travail (déplace-
ments inclus) destinés à renforcer le suivi et 
l’évauation des programmes de travail et à servir 
aussi d’outil pour évaluer la productivité des effec-
tifs individuellement. Dans l’ensemble, le 
programme de travail annuel 2019 a été mis en 
œuvre de manière satisfaisante.

Dialogue avec les membres de 
manière régulière et continue 
Une des fonctions essentielles de l’Exécutif consiste 
à tenir les membres régulièrement à jour des 
affaires qui nécessitent leur conseil et leur consen-
tement.
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En février 2019, le Directeur Général a entrepris 
une mission de visite dans toutes les capitales 
du GFLM pour rencontrer les représentants clés 
et les dirigeants des membres, ainsi que des 
partenaires au développement. Elle a été un 
succès car c’était l’occasion d’informer les 
membres sur le programme de travail du 
Secrétariat. Elle a en outre offert des perspec-
tives de collaboration plus étroite avec des 
partenaires. 

Liens de partenariat
L’Exécutif est toujours guidé par les mandats des 
dirigeants. En forgeant des liens de partenariat, 
le Secrétariat encourage la complémentarité et 
l’ajout de valeur sans chevauchement des 
programmes pour soutenir les priorités natio-
nales des membres.

Le Secrétariat du GFLM reconnait l’importance 
de partenariats stratégiques et essentiels avec 
diverses organisations qui mènent des travaux 
semblables dans la région et au niveau interna-
tional. 

En 2019, l’Exécutif a signé des accords de 
partenariat avec les organisations suivantes : 
FICAAC, CCNUCC, GIZ, PNUD, UPS et Internation-
al IDEA. 

In February 2019, the Director General 
embarked on a capital visit mission to all MSG 
Capitals to meet with Members focal points and 
Leaders, including development partners.   The 
capital visit was successful as it provided the 
opportunity to update Members on the Secretar-
iat’s Work Programme. It also provided avenues 
for greater collaboration with partners. 

Forging Partnerships
The Executive is always guided by the Leader’s 
Mandates. In forging partnerships, the Secretari-
at encourages complementarity and value 
adding without duplication of programmes to 
support Members national priorities.
The MSG Secretariat recognized the importance 
of strategic and key partnership with various 
organizations that are also doing similar work in 
the region and internationally.

In 2019, the Executive signed partnership 
arrangements with the following: - IFACCA, 
UNFCCC, GIZ, UNDP, USP and the International 
IDEA. 

The Executive will continue pursue strategic part-
nerships with other stakeholders and to ensure 
that these partnerships are relevant to the work 
of the Secretariat as well as to the needs of 
Members.
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Executive Mission to Papua New Guinea to meet with the New MSG Chair, Hon. James Marape MP. (L-R) Christopher 
Waiwori SEO, Ambassador Amena Yauvoli DG, MSG Chair, Prime Minister Hon James Marape MP, Peter Eafeare DDG, 

Romulo Nayacalevu PMGLA.

Mission de l’Exécutif en Papouasie Nouvelle-Guinée pour rencontrer le nouveau président du GFLM, Hon. James Marape 
MP. (G-D) Christopher Waiwori HCD, Ambassadeur Amena Yauvoli DG, président du GFLM, Premier ministre Hon James 

Marape MP, Peter Eafeare DGA, Romulo Nayacalevu PMGLA.



L’Exécutif continuera de négocier des partenari-
ats stratégiques avec d’autres parties prenantes 
et de veiller à ce qu’ils soient pertinents pour les 
travaux du Secrétariat ainsi que pour les besoins 
des membres. 

Communication et visibilité

L’Exécutif a continué d’assurer davantage de 
visibilité au sujet des travaux du Secrétariat. 
Cela comprend un réexamen de la stratégie de 
communication du GFLM pour être sûr qu’elle 
est pertinente face à l’évolution des médias, 
notamment compte tenu des plateformes médi-
atiques numériques et des réseaux sociaux. Le 
Secrétariat a embauché un consultant en 
média à cette fin.

Evaluation du pilier et accréditation 
auprès du FMC et d’autres donateurs
 
En 2019, en s’appuyant sur le projet antérieur 
PATIP financé par l’UE, l’Exécutif a entamé des 
discussions internes sur l’évaluation du pilier et 
l’accréditation du Secrétariat, et ce pour s’assur-
er que le Secrétariat était capable de mener à 
bien des projets de partenaires donateurs. Cela 
comprend les besoins en capacité, la rédaction 
de propositions de projets, des capacités 
gestionnaires et administratives en général, la 
gestion financière, les contrôles internes et 
externes, les modalités d’achat, spécifique-
ment, pour satisfaire aux exigences des dona-
teurs et leur donner confiance.

Obligations internationales du DG

Lors du 21e Sommet des Dirigeants du GFLM à 
Waigani, Papouasie Nouvelle-Guinée, le 14 
février 2018, les dirigeants du GFLM ont ordonné 
au Directeur Général de s’impliquer plus 
activement à l’échelon régional et international 
pour défendre les questions sous-régionales du 
GFLM. Le tableau ci-dessous donne un récapitu-
latif du calendrier d’évènements qui reprend les 
activités du Directeur Général et de l’Exécutif au 
plan régional et international au cours de 
2019 :

Communications and Visibility

The Executive has continued to ensure greater 
visibility on the work of the Secretariat. This 
include the review of the MSG Communication 
Strategy to ensure that it is relevant to the 
changing media landscapes with particular 
emphasis on digital and social media platforms. 
The Secretariat engaged a Media consultant for 
this purpose.

Pillar Assessment and Accreditation to 
GCF and other Donors 

In 2019, building on the previous PITAP - EU 
funded project, the Executive initiated discus-
sions internally on the pillar assessment and 
accreditation of the Secretariat.  This is to ensure 
that the Secretariat is capable of implementing 
donor partner projects. These include capacity 
needs, drafting project proposals, general man-
agement and administrative capacities, finan-
cial management, internal and external audit, 
procurement processes, specifically to meet 
donor requirements and confidence.

DG’s International Engagements

During the 21st MSG Leaders’ Summit in Waigani, 
Papua New Guinea on 14 February 2018, the 
MSG Leaders’ directed the Director General to 
engage in a more active manner at the region-
al and global levels to advocate MSG sub-re-
gional issues. The table below shows a summary 
of the Calendar of Events depicting and Director 
General’s and the Executive’s regional and 
global engagements during 2019 :
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2019 Highlighted Calendar of Events 

Period Event Host Country Purpose

February 

March

April

May

June

July

July

August

DG Capital Visit 

Pacific Conference on Arms Trade 
Treaty Group

Solomon Islands National General 
Elections

DG’s Special Mission to the MSG 
Chair

Regional Consultations with PIDF & 
Stakeholders on the BAPA+40

MSG Climate Finance Validation 
Workshop/UNFCCC

Coral Triangle Initiative Meeting

Presentation of the Solomon 
Islands Election Observer Report

Mission to Meet the new MSG 
Chair

Indonesia and Pacific 2019 
Symposium

Regional Security Strategy
Meetings

GCF Global Programming
Conference

55th ICC Session & Ministerial 
Meeting

Fiji, PNG and Solomon 
Islands

Brisbane, Australia

Solomon Islands

Papua New Guinea

Fiji

Vanuatu

Manado, Indonesia

Honiara, Solomon Islands

Papua New Guinea

Auckland, New Zealand

Nadi, Fiji

Songdo, South Korea

Manila, Phillipines

DG’s capital Visit to all MSG Capitals includ-
ing meeting with all existing partners and 
potential partners. 

Support the Political and Security Affairs 
Programme in advocating for the MSG 
Secretariat’s access to Arms Funding for its 
Members. 

Showing support to Solomon Islands
democratic elections. 

Courtesy Visit to Prime Minister, Hon. Peter 
O’Neil MP, Prime Minister of Papua New 
Guinea to discuss pressing matters of the 
Secretariat. 

Offering technical support to MSG Mem-
bers in the Pacific and Small Islands States 
on subregional consultations on South 
South Cooperation in Asia and the Pacific 
in preparation for the UN Conference that 
would take place in Bueno Aires, Argentina 
on the same Month. 

Support to Climate Change programme in 
the finalisation of the MSG Climate Finance 
Strategy with the United Nations Framework 
Convention on Climate Change.

Support to the Climate Change 
Programme in attendance on the Regional 
Priority Workshop, Monitoring and Evalua-
tion Working Group Meeting and Coral 
Triangle Atlas Meeting.  MSG Secretariat 
was part of the Working Group

Presentation of the Election Observer 
Report to the Government of Solomon 
Islands.

DG’s Courtesy Visit to meet the new Prime 
Minister of Papua New Guinea and MSG 
Chair, Hon. James Marape MP. 

Offering technical support to MSG Mem-
bers during the Indonesia Pacific Exposition 
week aimed at connecting the people 
and goods of the Pacific and South East 
Asia.  

Support to Political and Security Affairs 
Programme in the finalisation of the Draft 
MSG Regional Security Strategy. 

Negotiation for possible funding and stake-
holder partners for the MSG Climate 
Finance Strategy.

Fulfilling the Secretariat’s partnership 
agreement with the ICC in supporting MSG 
Membership to the global coconut body.
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Calendrier des évènements marquants – 2019

Période Evènement Pays hôte Objet

February Visite du DG dans les capitales 

Conférence du Pacifique sur le 
Groupe du Traité sur le commerce 
d’armes

Fidji, PNG et Iles Salomon

Brisbane, Australie

Visite du DG dans toutes les capitales du 
GFLM avec des entretiens avec les parte-
naires existants et potentiels. 

Soutenir le programme des affaires 
politiques et sécuritaires pour préconiser 
l’accès à des financements pour des 
armes de la part du Secrétariat du GFLM 
pour le compte de ses membres.

Period Event Host Country Purpose

September

October

November

December

Sports Consultations

Asia-Pacific Climate Week

Adelaide Women's Leadership 
Initiative event

UNGA and UN Climate Week
2019 Global Ministerial Confer-
ence on Green Economy

ACFID Conference – for Pacific 
Leaders

To attend bilateral meeting with 
the EU Ambassador in the Pacific / 
courtesy visit; Consultations with 
USP regarding our MoU with them; 
MSG Women’s Political Forum;

To attend to the signing of the 
renewed MOU with IFACCA.

To officiate at the 8th SCAM and 
7th MCAM hosted by Hon Emil 
Tammur, Minister of Tourism and 
Culture of PNG.

To attend the 1st MSG Election 
Management Board Conference 
hosted by the Fijian Elections 
Office.

To attend the UN Climate Confer-
ence Of Parties at its 25th Session.

New Caledonia, PNG and 
Solomon Islands

Bangkok, Thailand

Adelaide, Australia

New York, USA

Dubai, UAE

Sydney, Australia

Suva, Fiji

Sydney, Australia

Kokopo, Papua New 
Guinea

Nadi, Fiji

Madrid, Spain

Support to the Arts and Culture and Sports 
Programme, led by the Deputy Director 
General discussion includes various 
programmes updates and the revival of 
the Melanesian Football Cup. 

Presentation and facilitation of a Side Event 
on the MSG Climate Finance Strategy in 
preparation for the UN Secretary General 
Climate Action Summit in New York. Official 
handover of the MSG Climate Finance 
Strategy from UNFCCC.

Advocate for MSG programmes and
activities.

Presentation of the MSG Climate Finance 
Strategy. 

Advocate for MSG Programmes and activi-
ties including forging new partnerships. 

Advocate for MSG Programmes and
activities. 

Advocate and meeting with all existing 
partners and potential partners.

Advocate and meeting with all existing 
partners and potential partners. Further 
strengthening engagement with IFACCA.

In attendance on the MSG Minister of 
Culture and Arts Meeting. 

Support to Governance and Legal Affairs 
and staging of the inaugural EMB Meeting.

Support to MSG Members in the COP25. 
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Période Evènement Pays hôte Objet

Mars

Avril

Mai

Juin

Juillet

Août

Elections générales nationales 
aux Iles Salomon

Mission extraordinaire du DG 
auprès de la présidence du GFLM

Consultations avec le Secrétariat 
du FDIP et parties prenantes au 
sujet du BAPA+40

Atelier de validation du finance-
ment pour le climat / CCNUCC

Comité sur l’initiative du Triangle 
de Corail

Présentation du rapport des 
observateurs sur les élections aux 
Iles Salomon

Mission pour rencontrer le 
nouveau président du GFLM

Symposium Indonésie et Pacifique 
de 2019

Réunions sur la stratégie
sécuritaire régionale

Conférence sur la programma-
tion mondiale du FMC

55e Session de la CIC et réunion 
ministérielle

Iles Salomon

Papouasie Nlle-Guinée

Fidji

Vanuatu

Manado, Indonésie

Honiara, Iles Salomon

Papouasie Nlle-Guinée

Auckland, Nlle- Zélande

Nadi, Fidji

Songdo, Corée du Sud

Manille, Phillipines

Afficher un soutien aux élections démocra-
tiques des Iles Salomon. 

Visite de courtoisie auprès du Premier minis-
tre de la Papouasie Nouvelle-Guinée, Hon. 
Peter O’Neil MP, pour parler d’affaires 
urgentes du Secrétariat. 

Offrir un soutien technique aux membres 
du GFLM dans le Pacifique et aux petits 
états insulaires dans le cadre de consulta-
tions sous-régionales sur la coopération 
sud-sud en Asie et dans le Pacifique en 
prévision de la Conférence de l’ONU 
devant se tenir le même mois à Bueno 
Aires, Argentine. 

Soutenir le programme de changement 
climatique dans la finalisation de la straté-
gie du GFLM sur le financement pour le 
climat dans le cadre de la Conven-
tion-cadre des Nations-Unies sur le 
changement climatique.

Soutenir le programme de changement 
climatique en assistant à l’atelier régional 
sur les priorités, à la réunion du Groupe de 
travail sur le suivi et l’évaluation et la 
réunion de l’Atlas du triangle de corail. Le 
Secrétariat du GFLM a fait partie du 
Groupe de travail.

Présentation du rapport des observateurs 
sur les élections au gouvernement des Iles 
Salomon.

Visite de courtoisie du DG pour rencontrer 
le nouveau Premier ministre de la Papoua-
sie Nouvelle-Guinée et président du GFLM, 
Hon. James Marape MP. 

Offrir un soutien technique aux membres 
du GFLM pendant la semaine de l’Expo 
Indonésie Pacifique visant à relier les gens 
et les produits du Pacifique et de l’Asie du 
Sud-Est.  

Soutenir le programme des affaires 
politiques et sécuritaires dans la finalisation 
de l’ébauche de stratégie sécuritaire 
régionale du GFLM. 

Négociation pour financement éventuel 
avec parties prenantes partenaires 
concernant la stratégie du GFLM sur le 
financement pour le climat.

S’acquitter des responsabilités du Secrétar-
iat aux termes de l’accord de partenariat 
avec la CIC pour soutenir l’adhésion du 
GFLM à l’organisation internationale du 
coco.
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Période Evènement Pays hôte Objet

Septembre

Octobre

Novembre

Décembre

Consultations sur les sports

Semaine Asie-Pacifique sur le 
climat

Rencontre sur l’initiative de 
leadership des femmes
d’Adelaide

AGNU et semaine de l’ONU sur le 
climat

Conférence ministérielle mondi-
ale sur l’Economie Verte de 2019

Conférence de l’ACFID – pour 
dirigeants du Pacifique

Réunion bilatérale avec l’Ambas-
sadeur de l’UE dans le Pacifique / 
visite de courtoisie ; consultations 
avec l’UPS au sujet du PA avec 
elle ; Forum politique des femmes 
du GFLM

Assister à la signature du renou-
vellement du PA avec la FICAAC.

Assister à la 8e réunion du CCA et 
la 7e du CMCA accueillies par 
Hon Emil Tammur, Ministre du 
Tourisme et de la Culture de PNG.

Assister à la 1ère conférence du 
Conseil de gestion des élections 
du GFLM organisée par le Bureau 
des élections de Fidji.

Assister à la 25e session de la 
Conférence des Parties sur le 
Climat de l’ONU.

Nlle-Calédonie, PNG et 
Iles Salomon

Bangkok, Thaïlande

Adelaide, Australie

New York, Etats-Unis 
d’Amérique

Dubai, EAU

Sydney, Australie

Suva, Fidji

Sydney, Australie

Kokopo, Papouasie 
Nouvelle-Guinée

Nadi, Fidji

Madrid, Espagne

Soutenir le programme des Sports et des 
Arts et de la Culture, sous la direction du 
Directeur Général adjoint – les entretiens 
portent sur des mises à jour des 
programmes et la relance de la Coupe 
Mélanésienne de Football. 

Présentation et facilitation d’une rencontre 
secondaire sur la stratégie du GFLM sur le 
financement pour le climat en prévision du 
Sommet sur l’action climatique du 
Secrétaire Général de l’ONU à New York. 
Remise officielle de la stratégie du GFLM 
sur le financement pour le climat de la part 
de la CCNUCC.

Défendre les programmes et activités du 
GFLM.

Présentation de la stratégie du GFLM sur le 
financement pour le climat. 

Défendre les programmes et activités du 
GFLM et forger de nouveaux liens de 
partenariat. 

Défendre les programmes et activités du 
GFLM. 

Rencontrer les partenaires existants et 
potentiels.

Rencontrer les partenaires existants et 
potentiels. Renforcer à nouveau les 
engagements avec la FICAAC.

Assister à la réunion du Comité des Minis-
tres de la Culture et des Arts du GFLM. 

Soutenir le programme de gouvernance et 
des affaires juridiques et la tenue de la 
réunion inaugurale du CGE.

Soutenir les membres du GFLM à l’occasion 
de la COP25 (ou CPC25). 



POLITICAL AND SECURITY
AFFAIRS PROGRAMME (PSAP)

POLITICAL AND SECURITY
AFFAIRS PROGRAMME (PSAP)

Mr Ilan Kiloe
Programme Manager 

Political & Security 
Affairs Programme

Directeur de 
programme, 

Programme des 
affaires politiques et 

sécuritaires

The Political and Security Affairs 
Programme (PSAP) was a re-prioritiza-
tion of the original political mandate 
of the MSG. Previously the PSAP was a 
component under the Sustainable 
Development and Governance 
Programme (SDGP) and detaching it 
from the SDGP has strengthened the 
work Programme delivery of the Sec-
retariat making political and security 
issues more visible and targeted.

The PSAP is responsible for monitoring 
political and security developments 
in the region and to provide appropri-
ate advice on those issues in order to 
ensure a stable and peaceful Mela-
nesia. Its work activities are devel-
oped in line with the “MSG 2038 Pros-
perity for All Plan” and the Corporate 
Plan 2018-2020 towards shared vision 
of political stability, lasting peace 
and unity. 

Implementation of the PSAP’s priorities was 
dictated, to an extent, by available resources 
both in terms of finance and human resources of 
the Secretariat. Despite these challenges, the 
Programme was able to achieve steady prog-
ress in implementing the key mandates.
 

Le programme des affaires politiques 
et sécuritaires (PAPS) est une priorité 
renouvelée du mandat politique 
d’origine du GFLM. Auparavant, le 
PAPS était un composant du 
programme de développement 
durable et de gouvernance (PDDG). 
Le fait de le séparer du PDDG a 
permis de renforcer la réalisation des 
travaux du programme par le 
Secrétariat et de rendre les questions 
politiques et de sécurité plus visibles 
et mieux ciblées.

Le PAPS s’occupe de surveiller l’évolu-
tion politique et sécuritaire dans la 
région et d’apporter des conseils 
adaptés sur ces questions en vue de 
garantir la paix et la stabilité de la 
Mélanésie. Ses activités sont dévelop-
pées en accord avec le plan de 
prospérité pour tous du GFLM à l’hori-

zon 2038 et le plan organisationnel 2018-2020 
pour une vision commune de stabilité politique, 
de paix durable et d’unité. 

La mise en œuvre des priorités du PAPS a été en 
partie dictée par les ressources disponibles du 
Secrétariat, tant financières qu’humaines. 
Malgré ces contraintes, le programme a réussi à 
progresser pour mener les missions essentielles.
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In 2019, the PSA Programme focused on delivering the following key mandates.
En 2019, le PAPS s’est focalisé sur les missions essentielles suivantes :
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Processus démocratique à l’appui des 
élections
Le PAPS a pu faciliter le déploiement du groupe 
d’observateurs du GFLM (GOGFLM) pour observ-
er les élections générales nationales de 2019 
aux Iles Salomon en avril 2019 suite à l’invitation 
du gouvernement des Iles Salomon. 

Le GOGFLM a été conduit par Ratu Inoke 
Kubuabola, ancien ministre des Affaires 
étrangères et ministre de la Défense de Fidji. Les 
autres membres du GOGFLM furent M. Leonard 
Louma (PNG), M. Martin Tete (Vanuatu), prési-
dent du Conseil des élections du Vanuatu, et M. 
Rodrigue Tiavouane, représentant du FLNKS.

Le GOGFLM a reçu le soutien du personnel du 
Secrétariat du GFLM sous la direction du Direc-
teur général. Le GOGFLM a été déployé aux Iles 
Salomon pour une durée de deux semaines, 
avec quelques jours passés à observer les 
préparatifs pré-électoraux et le dépouillement. Il 
a été entièrement financé par les contributions 
annuelles des membres par le biais du 
programme de travail et du budget 2019 du 
Secrétariat. Le rapport du GOGFLM sur les élec-
tions générales nationales de 2019 aux Iles Salo-
mon fut présenté formellement au gouver-
nement des Iles Salomon au mois de mai 2019 à 
Honiara.

Membership Issues
During the 21st Leaders’ Summit held in Port 
Moresby, Papua New Guinea in February 2018, 
MSG Leaders approved the Revised Guidelines 
for Observers and Associate Members as well as 

Question relatives à l’adhésion
Lors du 21e Sommet des Dirigeants qui s’est tenu 
à Port-Moresby, Papouasie Nouvelle-Guinée en 
février 2018, les dirigeants du GFLM ont adopté 
les directives remaniées pour observateurs et

Annual Report 2019 / Rapport Annuel 2019 18

Picture: Left - Head of MSGOG Mission Ratu Inoke Kubuabola 
after presentation of the MSGOG Report to Chairman of the 

Solomon Islands Electoral Commission, His Excellency 
Patterson Oti in May 2019, Honiara, Solomon Islands

Photo : Gauche – Chef de la mission du GOGFLM Ratu Inoke 
Kubuabola après présentation du rapport du GOGFLM au 

président du Conseil des élection des Iles Salomon, S.E 
Patterson Oti, en mai 2019, Honiara, Iles Salomon.

Picture: Left - Head of MSGOG Mission Ratu Inoke Kubuabola 
after presentation of the MSGOG Report to Chairman of the 

Solomon Islands Electoral Commission, His Excellency 
Patterson Oti in May 2019, Honiara, Solomon Islands

Photo : (G-D), Rodrigue Tiavouane (FLNKS), Ilan Kiloe et DG 
Amena Yauvoli à Noro Town, Western Province (Province 

occidentale), Iles Salomon, pendant la mission du GOGFLM

Democratic processes supporting
Elections.
The PSAP was able to facilitate the deployment 
of the Melanesia Spearhead Group Observer 
Group (MSGOG) to observe the 2019 Solomon 
Islands National General Elections in April 2019 
following the invitation from the Government of 
Solomon Islands.

The MSGOG was led by Ratu Inoke Kubuabola, 
former Minister of Foreign Affairs and Minister for 
Defence for Fiji. Other members of the MSGOG 
were Mr. Leonard Louma (PNG), Mr. Martin Tete 
(Vanuatu), Chairman of Vanuatu Electoral Com-
mission and Mr. Rodrigue Tiavouane, represen-
tative of the FLNKS.

The MSGOG was supported by Staff of the MSG 
Secretariat led by the Director General. The 
MSGOG was deployed in the Solomon Islands 
for a duration of two weeks including a few days 
observing pre-election preparations and count-
ing. The MSGOG was fully funded from Member 
Annual Contributions through the Secretariat’s 
2019 Work Programme and Budget.  The 
MSGOG report on the 2019 Solomon Islands 
National General Elections was formally submit-
ted to the Government of Solomon Islands in 
May 2019 in Honiara.



the New Membership Guidelines. The Guidelines 
are important to guide Leaders in assessing 
applications for Observer Status, Associate 
Membership Status or New Membership. In rela-
tion to new Membership, the Guidelines consist 
of a two-tier process. When an application for 
new Membership is submitted to the Secretariat, 
the DG is required to: 

1. Obtain consensus from all Leaders to table  
 the application at the next Leaders’ Summit  
 for consideration;
2. Assessment and tabling of the New Member 
 ship application at the Leaders’ Summit for
 consideration and decision.

In June 2019, the United Liberation Movement 
for West Papua (ULMWP) resubmitted application 
for Membership to the Secretariat. The initial 
application for New Membership in the MSG, by 
ULMWP, was submitted in 2015.

membres associés ainsi que les directives pour 
de nouvelles adhésions. Ces directives sont 
importantes pour guider les dirigeants et les 
aider à évaluer les demandes de statut d’obser-
vateur, de membre associé et de nouvelle 
adhésion. S’agissant de nouvelles adhésions, les 
directives comportent un processus à deux 
niveaux. Lorsqu’une demande de nouvelle 
adhésion est soumise au Secrétariat, le DG est 
tenu :

1. d’obtenir le consensus de tous les   
 dirigeants pour présenter la demande au  
 prochain Sommet des Dirigeants pour   
 examen ;
2. d’évaluer la demande de nou velle adhé 
 sion et de la présenter au Sommet   
 des Dirigeants pour examen et prise de  
 décision.

En juin 2019, le Mouvement de Libération Unifié 
pour la Papouasie Occidentale [United Libera-
tion Movement for West Papua (ULMWP)] a 
représenté sa demande d’adhésion au 
Secrétariat. La première demande de nouvelle 
adhésion au GFLM par l’ULMWP avait été 
soumise en 2015.

Assistance to the FLNKS
Assistance to FLNKS is a core activity of the MSG 
Secretariat and MSG’s original mandate. In 
2019, the Secretariat further strengthened provi-
sion of technical support and assistance to 
FLNKS with international level engagements and 
shuttle diplomacy missions, consistent with the 
“2018 Action Plan/Road Map of support towards 
FLNKS” and Work Programme to lobby for inter-
national support, raise awareness and advocat-
ing critical matters relating to the decolonisation 
process and referendum in New Caledonia. 
These critical issues were highlighted in the MSG 
Secretariat’s “Report on the 2018 Referendum in 
New Caledonia” such as the need for an inclu-
sive transparent voting process, updating of the 
electoral list, registration of voters, immigration 
of people into New Caledonia and broad issues 
relating to social equality, racial discrimination 
and economic empowerment.

Assistance au FLNKS 
Assistance au FLNKS est une activité fondamen-
tale du Secrétariat du GFLM et fait partie du 
mandat d’origine du GFLM. En 2019, le Secrétar-
iat a renforcé davantage le soutien technique 
et l’assistance apportés au FLNKS par des inter-
ventions au niveau international et des missions 
de navettes diplomatiques cadrant avec le 
“Plan d’action/Feuille de route 2018 en soutien 
au FLNKS” et le programme de travail consistant 
à solliciter un soutien international, sensibiliser à 
des questions cruciales relatives au processus 
de décolonisation et de référendum en Nou-
velle-Calédonie et les défendre. Ces questions 
cruciales ont été mises en relief dans le rapport 
du Secrétariat du GFLM “Rapport sur le Référen-
dum de 2018 en Nouvelle-Calédonie”, par 
exemple la nécessité d’un processus de vote 
inclusif et transparent, la mise à jour des listes 
électorales, l’enregistrement des électeurs, 
l’immigration de gens vers la Nouvelle-Calédo-
nie et des questions d’ordre plus général en 
rapport avec l’égalité sociale, la discrimination 
raciale et l’habilitation économique.
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February 2019, the PSAP provided technical 
support to FLNKS delegation during the session 
of the Special Committee on Decolonisation 
(C24) meeting in New York. The session of C24 
provided an avenue for the MSG to provide 
updates and lessons learned from the Referen-
dum held on 4th November 2018, particularly 
the need to update the electoral list before the 
referendum in 2020. Following the C24 session 
the delegation conducted a number of meet-
ings with diplomatic missions to UN to lobby for 
support in advocating issues on socio-econom-
ic empowerment of the Kanak people.

In March 2019, following request by FLNKS, the 
PSAP provided technical support with the 
presentation of lessons learned during the 2018 
Referendum and how they can be addressed 
moving forward, at the decolonisation Seminar 
that was held in Corte, Corsica, France. During 
the seminar, the Secretariat highlighted critical 
issues relating to the decolonisation process 
such as mass migration of people into New 
Caledonia, economic and social disparity that 
exist and issues relating to electoral and voter 
registration process. The Secretariat requested 
support of organisations to provide the neces-
sary backing to the FLNKS in engaging the 
Administering Power, France in calling for great-
er transparency and fairness in decolonisation 
processes in New Caledonia. 

In May 2019, on behalf of the FLNKS, the Secre-
tariat attended the Pacific Regional Seminar on 
the ‘implementation of the 3rd International

En février 2019, le PAPS a apporté un soutien 
technique à la délégation du FLNKS lors de la 
session du Comité spécial de la décolonisation 
(C24) à New York. Cette session a été l’occasion 
pour le GFLM d’apporter des mises à jour et des 
leçons tirées du Référendum qui s’était tenu le 4 
novembre 2018, notamment la nécessité d’ac-
tualiser la liste électorale avant le référendum 
en 2020. Après la session du C24, la délégation 
a mené des entretiens avec des missions diplo-
matiques près l’ONU pour solliciter leur soutien 
dans la défense de questions portant sur l’habili-
tation socio-économique du peuple Kanak.

En mars 2019, suite à une demande du FLNKS, le 
PAPS a fourni un soutien technique pour la 
présentation de leçons tirées du référendum de 
2018 et comment en tenir compte pour le futur 
lors du séminaire sur la décolonisation qui s’est 
tenu à Corté, Corse, France. Au cours du sémi-
naire, le Secrétariat a mis en relief les grandes 
problématiques liées au processus de décoloni-
sation, telles la migration en masse de gens vers 
la Nouvelle-Calédonie, les disparités 
économiques et sociales qui existent et les prob-
lémes liés au processus électoral et à l’enregis-
trement des électeurs. Le Secrétariat a 
demandé le soutien d’organisations pour 
apporter l’appui nécessaire au FLNKS pour faire 
appel à la puissance administratrice, la France, 
et demander davantage de transparence et de 
justice dans le processus de décolonisation de 
la Nouvelle-Calédonie. 

En mai 2019, le Secrétariat, agissant au nom du 
FLNKS, a assisté au Séminaire régional du
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L-R Ilan Kiloe, Congress President Roch Wamytan, Mickael 
Forrest (FLNKS) meeting with Chair of UNC24, Her Excellency 

Keisha McGuire (Centre) -UNHQ  Feb -2019

G-D Ilan Kiloe, Président du Congrès Roch Wamytan, Mickael 
Forrest (FLNKS) rencontrent la présidente du C24 de l’ONU, S.E. 

Keisha McGuire (Centre) – Siège de l’ONU  Février 2019

L-R Fred Sarufa (PNG- Deputy Representative to UN), Ilan Kiloe, 
Ambassador Max Rai (PNG -Permanent Representative to UN), 

Mickael Forrest, Gene Bai (1st Secretary to Fiji UN Mission) - 
UNHQ

G-D Fred Sarufa (PNG – Représentant adjoint près l’ONU), Ilan 
Kiloe, Ambassadeur Max Rai (PNG – Représentant Permanent 

près l’ONU), Mickael Forrest, Gene Bai (1er Secrétaire à la 
Mission de Fidji à  l’ONU) – Siège de l’ONU



Decade for the Eradication of Colonialism: 
towards the achievement of the sustainable 
development goals in the Non-Self-Governing 
Territories: Social, economic and environmental 
challenges” in Grenada, Caribbean. The Secre-
tariats’ participation in this important global 
process to support FLNKS in advocating for trans-
parency in the referendum process highlighting 
particularly the need to update the electoral list, 
registration of voters and focus on creating eco-
nomic opportunities for the Kanak people was 
crucial to ensure the UNC24 can move to 
address these issues before the 2020
Referendum. 

Pacifique sur la “mise en œuvre de la 3e décen-
nie internationale pour l’éradication du colo-
nialisme : vers la réalisation des objectifs de 
développement durable dans les territoires non 
autonomes : les défis sociaux, économiques et 
environnementaux” à Grenade, Caraïbes. La 
participation du Secrétariat à cette rencontre 
internationale importante pour soutenir le FLNKS 
et sa demande de transparence dans le 
processus de référendum, notamment la néces-
sité de mettre à jour les listes électorales, 
l’enregistrement des électeurs et la création 
d’opportunités économiques pour le peuple 
Kanak, a été cruciale pour s’assurer que le C24 
de l’ONU se préoccupe de ces problématiques 
avant le référendum de 2020. 

In June 2018, the Secretariat assisted FLNKS 
during the Annual Session of C24 in UN in New 
York. Working closely with MSG Chair PNG PRUN, 
the delegation delivered statements to advo-
cate the need for meaningful engagements 
with Administering Power, France to ensure issues 
and lessons learned from the 2018 Referendum 
such as the urgent need to address issues relat-
ing to electoral list and irregularities and criteria 
for voter registration are addressed. These issues 
were again raised in the bilateral meeting with 
the Chai of C24.

In September 2019, the Secretariat facilitated a 
bilateral meeting between the President of the 
New Caledonia Congress H.E Roch Wamytan 
and Solomon Speaker of Parliament H.E Patter-
son Oti. The meeting provided the two leaders 
an avenue to discuss areas of mutual interest 
and how to advance parliamentary coopera-
tion in Melanesia. This particular activity was

En juin 2018, le Secrétariat a apporté son con-
cours au FLNKS durant la Session annuelle du 
C24 de l’ONU à New York. En étroite collabora-
tion avec le représentant permanent de la PNG 
près l’ONU, la délégation a fait des déclarations 
visant à préconiser la nécessité de dialogues 
constructifs avec la puissance administratrice, 
la France, pour être sûr que les questions et les 
leçons tirées du référendum de 2018, telles que 
l’urgence de résoudre les problèmes en rapport 
avec les listes électorales et les irrégularités et 
les critères d’enregistrement des électeurs, 
soient prises en considération. Toutes ces ques-
tions ont de nouveau été évoquées lors de la 
réunion bilatérale avec la présidente du C24.

En septembre 2019, le Secrétariat a facilité une 
réunion bilatérale entre le Président du Congrès 
de Nouvelle-Calédonie, S.E Roch Wamytan, et 
le président du Parlement salomonais, H.E 
Patterson Oti. Cette réunion a été l’occasion
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Mickael Forrest & Ilan Kiloe Seminar Presentation, Decolonisa-
tion Conference,  Corsica, France – March 2019.

Présentation de Mickael Forrest et Ilan Kiloe au Séminaire, 
Conférence sur la Décolonisation,  Corse, France – Mars 2019

Ilan Kiloe presenting the MSG Statement in support to FLNKS at 
the Pacific Regional Seminar UNC24, Grenada, Caribbean – 

May 2019

Ilan Kiloe présente la Déclaration du GFLM en soutien au 
FLNKS au Séminaire régional du Pacifique du C24, Grenade, 

Caraïbes – Mai 2019



undertaken pursuant to the Partnership Agree-
ment between the New Caledonia Congress 
and MSG Secretariat. 

pour les deux leaders de parler de sujets d’in-
térêt commun et comment faire avancer la 
coopération parlementaire en Mélanésie. Cette 
activité spéciale a été menée en vertu de l’ac-
cord de partenariat entre le Congrès de la Nou-
velle-Calédonie et le Secrétariat du GFLM. 

undertaken pursuant to the Partnership Agree-
ment between the New Caledonia Congress 
and MSG Secretariat.

The Secretariat provided support to FLNKS during 
the Fourth (4th) Committee meeting that was 
held in October 2019 in New York.  The FLNKS 
delegation in their statement highlighted the key 
outcomes of the referendum and emphasised 
on the importance of maintaining peaceful 
dialogue with administering power France, to 
ensure a free, fair and transparent decolonisa-
tion process in New Caledonia. 

In October 2019 the Secretariat again provided 
technical assistance to FLNKS during the shuttle 
diplomacy mission to Europe particularly with 
Pacific Ambassadors in Belgium and a Confer-
ence in Denmark. The mission concluded with a 
bilateral meeting with Catalonia Government in 
Barcelona, Spain. The purpose of these engage-
ments is to again highlight the critical issues and 
lessons learned from the 2018 Referendum such 
as the need to update the electoral list, transpar-
ency with criteria for voter registration and creat-
ing socio-economic opportunities for the people 
of Kanaky. The Secretariat requested assistance 
from the stakeholders to assist in the course of 
engaging the Administering Power, France and 
supplementing the UN decolonisation processes. 

Le Secrétariat a apporté concours au FLNKS pen-
dant la réunion du Quatrième Comité qui s’est 
tenue à New York en octobre 2019. Dans sa déc-
laration, la délégation du FLNKS a souligné les 
résultats principaux du référendum et fait ressortir 
l’importance d’entretenir un dialogue paisible 
avec la puissance administratrice, la France, en 
vue de garantir un processus de décolonisation 
libre, juste et transparent en Nouvelle-Calédonie. 

En octobre 2019, le Secrétariat a de nouveau 
apporté une assistance technique au FLNKS au 
cours d’une mission de navettes diplomatiques 
en Europe, notamment auprès des Ambassa-
deurs du Pacifique en Belgique et à une con-
férence au Danemark. La mission s’est terminée 
par une réunion bilatérale avec le gouver-
nement de la Catalogne à Barcelone, Espagne. 
Le but de ces entretiens était de souligner une 
fois de plus les problématiques cruciales et les 
leçons tirées du référendum de 2018 telles que 
la nécessité de mettre à jour les listes électorales, 
la transparence au plan des critères d’enregis-
trement des électeurs et la création d’opportu-
nités socio-économiques pour le peuple de 
Kanaky. Le Secrétariat a sollicité le concours de 
parties prenantes dans le cadre de pourparlers 
avec la puissance administratrice, la France, et 
de suppléer le processus de décolonisation à 
l’ONU. 
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Meeting with the President of Corsica Parliament,
His Excellency, 

Jean-Guy Talamoni (Centre)– Corsica, France

Rencontre avec le président du Parlement de la Corse, S.E. 
Jean-Guy Talamoni (Centre) – Corse, France.

 Bilateral Meeting between the Speaker of Parliament of 
Solomon Islands H.E Patterson Oti and President of New 

Caledonia Congress – Honiara Sept 2019.

Réunion bilatérale entre le président du Parlement des Iles 
Salomon, S.E Patterson Oti et le Président du Congrès de la 

Nouvelle-Calédonie – Honiara Sept 2019



In November 2019, the Secretariat met with Con-
gress of New Caledonia to discuss the 3rd phase 
of the partnership Agreement between MSG Sec-
retariat and the Congress. The purpose of the 
meeting was to provide update on the activities 
implemented under the partnership agreement 
and to discuss the financial report submitted to 
the President of the Congress H.E Roch Wamytan. 
Following submission of the financial report, the 
next phase of the partnership funding was 
considered.

Peace and Security
In the peace and security sphere, activities were 
focused on developing the Regional Security 
Strategy (RSS) for the MSG. 

The RSS Working Group was convened in Nadi, 
Fiji in July 2019 to consider the draft strategy. The 
aim of the RSS is to provide avenue for coordina-
tion of better approaches and polling of resourc-
es by Members to response to emerging security 
challenges in the region. It focuses on the follow-
ing strategic approaches.

The RSS is a classic example of the new 
approach for ‘strengthening national capacities 
in Members Countries through sub-regional 
strategic approach’. 

The draft RSS had been finalised and is ready for 
final consideration and approval. 

En novembre 2019, le Secrétariat s’est réuni avec 
le Congrès de Nouvelle-Calédonie pour parler 
de la 3e phase de l’accord de partenariat entre 
le Secrétariat du GFLM et le Congrès. La réunion 
avait pour objet d’apporter une mise à jour des 
activités menées dans le cadre de l’accord de 
partenariat et de parler du rapport financier 
présenté au Président du Congrès, S.E. Roch 
Wamytan. Après la présentation du rapport 
financier, ils ont examiné la prochaine phase de 
financement du partenariat.

Paix et Sécurité
Dans le domaine de la paix et de la sécurité, les 
activités ont été focalisée sur le développement 
de la stratégie de sécurité régionale (SSR) du 
GFLM. 

Le groupe de travail sur la SSR s’est réuni à Nadi, 
Fidji, en juillet 2019 pour en examiner l’ébauche. 
La SSR a pour but d’ouvrir la voie vers une meil-
leure coordination des efforts et une mise en 
commun de ressources par les membres pour 
répondre aux défis émergents en matière de 
sécurité dans la région. Elle est axée sur les 
priorités stratégiques énoncées ci-après.

La SSR est un exemple classique de la nouvelle 
approche pour ‘renforcer les capacités natio-
nales dans les pays membres par une approche 
stratégique sous-régionale’. 

L’ébauche de SSR a été mise au point, elle est 
prête à être examinée une dernière fois puis 
approuvée. 
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Seminar in the Basque Parliament, Dimitri Qeneqei, Mickael 
Forrest and Ilan Kiloe, Oct 2019, Spain/France

Séminaire au Parlement Basque, Dimitri Qeneqei, Mickael 
Forrest et Ilan Kiloe, Oct 2019, Espagne/France

Bilateral discussion relating to FLNKS support with the President 
of the Parliament of Catalonia, His Excellency Roger Torrent – 

Barcelona, Spain. (Source: Catalonia Parliament)

Discussion bilatérale sur un soutien au FLNKS avec le Président 
du Parlement de la Catalogne, S.E Roger Torrent – Barcelone, 

Espagne (Source : Parlement de la Catalogne)
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Yauvoli, Rock Wamytan, President of Congress, John Palmer, 
Ilan Kiloe bilateral meeting with– Noumea Nov 2019

(G-D) DG Amena Yauvoli, Rock Wamytan, Président du 
Congrès, John Palmer, Ilan Kiloe : 

réunion bilatérale – Nouméa Nov 2019

Regional Security Strategy (RSS) Working Group – DG Amena 
Yauvoli (Centre 4th from right) – Nadi, Fiji, July 2019

Groupe de travail sur la stratégie de sécurité régionale (SSR – 
DG Amena Yauvoli (Centre 4e de la droite) – Nadi, Fidji, juillet 

2019



MSG Humanitarian Emergency and 
Response Coordination Centre (HERCC)
The HERCC is an important initiative of the MSG. 

in 2019, the Secretariat had bilateral discussions 

on the HERCC initiative with Members to scope 

the possibility for secondment of technical 

officer at the Secretariat to advance the activity. 

The Secretariat also convened a meeting with 

the UN Office for the Coordination of Humanitari-

an Affairs (UNOCHA) in February 2019. The meet-

ing provided an avenue for exchange of views 

on the HERCC and how it can complement the 

implementation of Pacific wide efforts under the 

Boe Declaration (and regional response capac-

ities in relation to natural disasters).

Annual Report 2019 / Rapport Annuel 201925

DDG Peter Eafeare being presented with a Gift by Indonesian Police 
General Brigadier Tito Kanavian – August 2019, Jakarta, Indonesia.

DGA Peter Eafeare se voit offrir un cadeau par le Brigadier général de 
la Police indonésienne, Tito Kanavian – août 2019, Djakarta, Indonésie.

Mr. Epineri Seibouma, Peace & Security Officer making a presentation 
on the Regional Security Strategy (RSS) – July 2019

M. Epineri Seibouma, agent de la paix et la sécurité, fait une 
présentation sur la Stratégie de Sécurité régionale (SSS) – juillet 2019

PSA Programme Staff – Ilan Kiloe and Epineri Seibouma, bilateral meeting with Her Excellency Karen Bell, UK 
Ambassador to the Republic of Vanuatu and her Team – Oct 2019, Port Vila, Vanuatu

Le programme de l’ASP – Ilan Kiloe et Epineri Seibouma, réunion bilatérale avec S.E Karen Bell, Ambassadrice 
du Royaume Uni près la République de Vanuatu et son équipe – Oct 2019, Port-Vila, Vanuatu

Centre de coordination des catastrophes 
et réponses humanitaires du GFLM 
(CCCRH)
Le CCCRH est une initiative importante du GFLM. En 

2019, le Secrétariat a mené des discussions 

bilatérales sur l’initiative d’un CCCRH avec les mem-

bres pour connaître la possibilité de détacher un 

agent technique auprès du Secrétariat pour faire 

avancer l’activité. Le Secrétariat a également 

convoqué une réunion avec le Bureau de la coordi-

nation des affaires humanitaires (BCAH) de l’ONU en 

février 2019. La réunion a été l’occasion d’échang-

er des points de vue sur le CCCRH et dans quelle 

mesure il peut venir en complément des efforts 

dans tout le Pacifique menés aux termes de la Déc-

laration de Boe (et des capacités de réponse régio-

nales en rapport avec des catastrophes naturelles).



En 2019 le Secrétariat a continué de soutenir 

l’administration de l’accord de commerce du 

GFLM en apportant des conseils directeurs et en 

facilitant la demande de renseignements 

auprès des membres, d’investisseurs existants et 

potentiels et d’exportateurs pour veiller à l’appli-

cation de l’accord et encourager les opportu-

nités d’affaires.

Pendant que l’accord de commerce du GFLM 

continuait de s’appliquer, le Secrétariat atten-

dait des informations de la part des membres 

concernant la ratification de l’accord de
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TRADE AND ECONOMIC
DEVELOPMENT (T&ED) 

DEVELOPPEMENT COMMERCIAL
ET ECONOMIQUE (DCE) 

Mrs. Sovaia Marawa

Trade & Economic 

Development Advisor

Conseillère en dévelop-

pement commercial et 

économique

The Trade and Economic Develop-
ment (T&ED) Programme is primarily 
responsible for providing trade, 
investment and economic policy 
advice to Members and the Secretar-
iat including overall responsibility for 
the development and implementa-
tion of the Secretariat’s T&ED 
Programme. 

Strategic Priorities
The four (4) key strategic priority areas 
for the T & ED Programme are as 
follows:
The four strategic priorities for the 
T&ED Programme were designed to 
deliver the MSG Leaders mandate 
specified in the “MSG 2038 Prosperity 
for All Plan”. Due to the realignment of 
the Secretariat, the Economic Development 
Programme (EDP) was merged with the Trade 
and Investment Programme. Several key activi-
ties of the EDP such as the Multi-Destination Tour-
ism Program and Tourism Marketing Brand for 
Melanesia, Shipping, Economic and Finance 
Ministers.
The updates on the activities undertaken in 
each of the four strategic priorities are summa-
rized below. 
 MSG Trade Agreement 2 - Melanesian  
 Free Trade Agreement (MFTA)
 MSG Trade Agreement

Le programme de développement 
commercial et économique (DCE) est 
avant tout responsable de fournir des 
conseils directeurs sur le commerce, 
l’investissement et l’économie aux 
membres et au Secrétariat, avec la 
responsabilité générale de l’élabora-
tion et de la mise en œuvre du 
programme de DCE du Secrétariat. 

Priorités stratégiques
Les quatre (4) domaines stratégiques 
prioritaires sous le programme de 
DCE sont les suivants :
Les quatre priorités stratégiques pour 
le programme de DCE ont été 
conçues pour réaliser le mandat des 
dirigeants du GFLM indiqué dans le 
“plan de prospérité pour tous du 

GFLM à l’horizon 2038”. Suite au remaniement 
du Secrétariat, le programme de développe-
ment économique (PDE) a été fusionné avec le 
programme de commerce et d’investissement, 
dont plusieurs activités clés telles que le 
programme de destinations multiples pour le 
tourisme et la marque de commercialisation du 
tourisme pour la Mélanésie, le transport mari-
time, les Ministres de l’Economie et des Financ-
es.
Une mise à jour des activités menées dans le 
cadre de chacune des quatre priorités 
stratégiques est résumée ci-après. 
 Accord de commerce 2 du GFLM –  
 Accord de libre échange mélanésien  
 (ALEM)
 Accord de commerce du GFLM

Ag



In 2019, the Secretariat continued to support the 
administration of the MSG Trade Agreement 
through provision of policy advice and facilita-
tion of enquiries to Members, potential and exist-
ing investors and exporters to ensure implemen-
tation of the Agreement and encourage busi-
ness opportunities.

Whilst the MSG Trade Agreement is in operation, 
the Secretariat continued to await the advice of 
Members on the progress to ratify the Melane-
sian Free Trade Agreement at the national level. 
The MFTA is a progressive trade agreement cov-
ering trade in goods, services, cross border 
investments and labour mobility. Fiji and Solo-
mon Islands have signed the MFTA in 2016 and 
are in the process of ratifying the Agreement. 
PNG and Vanuatu are still conducting national 
consultations on the Agreement.

he Secretariat participated in the OCO Secretar-
iat organised workshop on PACER Plus Transpar-
ency Provisions & ASYCUDA World Study Visit held 
at Melanesian Hotel in Vanuatu. The workshop 
focused on improving transparency provisions 
under the regional trade agreements such as 
MSG Trade Agreement, PACER Plus Agreement, 
World Trade Facilitation Agreements, transpar-
ency and predictability of tariff classification, 
rules of origin and customs valuation. A gap 
analysis on national laws and policies was con-
ducted and the workshop identified strategies to 
improve transparency of the national laws, 
regulations and procedures on imports and 
exports. The second component of the work-
shop involved a study visit to brief participants 
on the developments of Vanuatu's Single 
Window Portal; an electronic system that 
enables businesses and traders to submit regu-
latory documents to facilitate exports and 
imports of goods. Participants were provided 
useful insights on the online trade portal system 
through a click of a button which contributed to 
paperless trade, achieve efficiency gains by 
reducing processing time and costs to benefit 
businesses resulting in re-engineering of work 
processes to other functional areas such as 
compliance and enforcement. 

la main-d’œuvre. Fidji et les Iles Salomon l’ont 
signé en 2016 et sont en passe de le ratifier. La 
PNG et le Vanuatu sont encore en train de 
mener des consultations au niveau national au 
sujet de cet accord.

Le Secrétariat a participé à l’atelier de l’ODO 
qu’il a organisé sur les dispositions de transpar-
ence de l’AREP Plus et la visite d’étude d’ASYCU-
DA World (PACER Plus Transparency Provisions & 
ASYCUDA World Study Visit) qui s’est déroulé au 
Melanesian Hotel au Vanuatu. L’atelier portait sur 
l’amélioration des dispositions de transparence 
dans des accords de commerce régionaux 
comme l’accord de commerce du GFLM, l’AREP 
Plus, les accords de facilitation du commerce 
mondial, la transparence et la prévisibilité de la 
classification tarifaire, les règles d’origine et les 
évaluations douanières. Une analyse des 
lacunes dans les lois et politiques nationales a 
été effectuée et l’atelier a identifié des straté-
gies pour améliorer la transparence des lois, des 
règlementations et des procédures nationales 
concernant les importations et les exportations. 
Le deuxième volet de l’atelier consistait en une 
visite d’étude pour informer les participants sur 
les développements du portail à guichet unique 
du Vanuatu, un système électronique qui 
permet aux entreprises et aux commerçants de 
soumettre les documents réglementaires pour 
faciliter l’exportation et l’importation de march-
andises. Les participants ont pu obtenir un 
aperçu utile du système en ligne de portail pour 
le commerce par un simple clic sur une touche. 
Ce système permet d’éliminer la paperasse, de 
gagner en efficacité en diminuant le temps de 
traitement et les frais au profit des entreprises et 
de réorienter les modalités de travail vers d’au-
tres domaines opérationnels comme la mise en 
conformité et l’exécution de la loi. 
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Mrs. Sovaia Marawa with participations at the site visit to Vanuatu 
Single Window Project in Port Vila, Vanuatu.

Mme Sovaia Marawa avec participants lors de l’inspection sur place 
du projet de guichet unique du Vanuatu à Port-Vila, Vanuatu.



Advancing the Melanesian Free Trade 
Agreement
In April 2019, the Secretariat participated in the 

“Regional Thematic Meeting on Visas and 

Cooperation on Mobility in the Pacific” held at 

Warwick Le-Lagon Hotel in Port Vila, Vanuatu. 

The purpose of the meeting was to discuss the 

ACP-EU Migration Action Technical Assistance 

Programmes provided to Pacific ACP states and 

regional organisations such as the Secretariat. 

The Secretariat shared its learnings on the base-

line assessment on labour mobility conducted in 

2019 which recommended amendments to 

domestic legislations and policies on immigra-

tion and labour to waive visas and work permits, 

a Standard Operating Procedure to facilitate 

movement of skilled nationals within MSG region 

and the Melanesian Travel Card (MTC). The 

regional thematic meeting comprised of plena-

ry and workshops facilitated by key experts on 

immigration policies included presentations 

from beneficiaries of the ACP-EU Migration 

Action Technical Assistance Programme. Partici-

pants from Pacific ACP states and representa-

tives from regional and international organisa-

tions also shared widely their learnings and 

experiences on visa policies and modernisation 

of integrated border management.

With the pending ratification of the MFTA, the 

Secretariat continued to work towards advanc-

ing the implementation of the Labour Mobility 

Chapter of the Agreement. A technical assis-

tance programme was received from the 

ACP-EU Action Migration through the Internation-

al Organisation for Migration (IOM) to explore 

the regional and global practices on remittanc-

es complementing initiatives on labour mobility 

and recommended a regional Remittances 

Strategy for the MSG region. Consultations were 

convened with at least eighty three stakeholders 

in government, business community and devel-

opment partners in MSG countries. The valida-

tion workshop on the draft MSG Diaspora Assess-

ment and Remittances Report was deferred to 

2020.

During the year, the Secretariat met staff of the 

Australian Pacific Training Coalition’s (APTC) Ms. 

Andie Fong Toy, Labour Mobility Advisor and Ms. 

Anna Naupa, Country Director for Vanuatu and 

Nauru who paid a courtesy call to the office.

Pour faire avancer l’accord de libre 
échange mélanésien
En avril 2019, le Secrétariat a participé à la 
réunion thématique régionale sur les visas et la 
coopération en matière de mobilité dans le 
Pacifique (“Regional Thematic Meeting on Visas 
and Cooperation on Mobility in the Pacific”) qui 
s’est tenue à l’Hôtel Warwick Le-Lagon à Port-Vi-
la, Vanuatu. La réunion avait pour objet de 
discuter des programmes d’assistance tech-
nique en rapport avec l’Action pour la migration 
ACP-UE fournis aux Etats ACP du Pacifique et à 
des organisations régionales comme le 
Secrétariat. Le Secrétariat a partagé ce qu’il 
avait appris sur l’évaluation de référence 
menée sur la mobilité de la main-d’œuvre en 
2019 qui recommandait d’apporter des modifi-
cations aux lois et politiques intérieures sur 
l’immigration et la main-d’œuvre en vue de 
renoncer aux visas et aux permis de travail et 
d’instituer une procédure à suivre pour faciliter 
le mouvement de citoyens qualifiés au sein de 
la région du GFLM et une carte de voyage 
mélanésienne (CVM). Cette réunion thématique 
régionale comprenant des sessions pleinières et 
des ateliers dirigés par des experts  en politiques 
d’immigration comportait des présentations de 
la part de bénéficiaires des programmes d’as-
sistance technique en rapport avec l’Action 
pour la migration ACP-UE. Les participants des 
Etats ACP du Pacifique et des représentants d’or-
ganisations régionales et internationales ont fait 
part de ce qu’ils avaient appris et de leur expéri-
ence en matière de politiques sur les visas et la 
modernisation de la gestion intégrée des fron-
tières.

Dans l’attente de la ratification de l’ALEM, le 
Secrétariat a poursuivi ses efforts pour faire 
avancer la mise en œuvre du chapitre sur la 
mobilité de la main-d’œuvre contenu dans l’ac-
cord. Un programme d’assistance technique a 
été reçu de l’Action pour la migration ACP-UE 
par l’intermédiaire de l’Organisation internatio-
nale pour les Migrations (OIM) pour pouvoir 
étudier les pratiques dans la région et dans le 
monde en matière d’envoi d’argent en complé-
ment des initiatives sur la mobilité de la 
main-d'œuvre et il a été recommandé de 
mettre en place une stratégie régionale sur les 
envois d’argent pour la région du GFLM. Des 
consultations ont été organisées avec au moins 
quatre-vingt huit parties concernées, du gou-
vernement, de la communauté des affaires et 
de partenaires au développement dans les
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The meeting discussed the progress of labour 

mobility arrangements in the Pacific, on skill 

gaps and strategies to upskill workers to 

enhance capacity, strengthen industry devel-

opment and employment opportunities within 

the MSG countries. There were also discussions 

relating to the MSG Labour Mobility Scheme and 

Melanesian Travel Card (MTC) for both parties 

agreed that further collaboration and develop-

ing strategic partnerships is necessary to mutual-

ly benefit APTC, MSG Secretariat and MSG 

members.

 

The Secretariat also hosted a visit by Mr. Christo-

pher Cocker, Chief Executive Officer (CEO) of 

the South Pacific Tourism Organisation (SPTO) in 

August 2019. The reviewing of the Memorandum 

of Understanding signed between the two 

organisations was a primary item of discussion. 

Other items included proposals to explore proj-

ect collaboration that draws from their respec-

tive advantages and expertise in tourism, 

private sector and culture With it’s recent 

involvement in the remittances sector, the Secre-

tariat participated by invitation in the Pacific 

Remittances Working Group (PRWG) meeting 

held in Sydney, November, 2019.  The PRWG 

focused on an area of MSG private sector inter-

est, which is the remittances sector, in particular 

the transactions cost for the Pacific in accor-

dance with the mandate of the Sustainable 

Development Goals. The forum also provided an 

opportunity for the Secretariat to brief partici-

pants on the draft Assessment to Diaspora Con-

tribution and MSG Remittances Sector Strategy. 

The working group was organised by the World 

Bank Group and Developing Markets Associates 

with the support of Australian AID and NZ Ministry 

of Foreign Affairs & Trade Aid Programme.

pays du GFLM. L’atelier de validation de 
l’ébauche de rapport sur l’évaluation de la dias-
pora du GFLM et les envois d’argent a été 
reporté à 2020.

Durant l’année, le Secrétariat s’est entretenu 
avec des membres du personnel de l’organisa-
tion Australian Pacific Training Coalition (APTC) 
Mme Andie Fong Toy, Conseillère en mobilité de 
la main-d’œuvre, et Mme Anna Naupa, Direc-
teur de pays pour le Vanuatu et Nauru, qui sont 
venues faire une visite de courtoisie au bureau. 
Lors de la réunion, il a été question de l’avance-
ment des dispositions pour l’organisation de la 
mobilité de la main-d’œuvre dans le Pacifique, 
de lacunes en termes de compétences et de 
stratégies pour perfectionner les travailleurs et 
en rehausser les capacités, renforcer le dével-
oppement de secteurs d’activités et les opportu-
nités d’emploi dans les pays du GFLM. Il y a eu 
des discussions aussi au sujet du régime de 
mobilité de la main-d’œuvre du GFLM et de la 
carte de voyage mélanésienne (CVM). Les deux 
côtés étaient d’accord pour dire qu’il fallait 
approfondir la collaboration et développer des 
partenariats stratégiques à des fins mutuelle-
ment bénéfiques pour l’APTC, le Secrétariat du 
GFLM et les membres du GFLM.

Le Secrétariat a également reçu la visite de M. 
Christopher Cocker, Administrateur délégué de 
l’Organisation du tourisme en Océanie [South 
Pacific Tourism Organisation (SPTO)] en août 
2019. Un des principaux sujets de discussion 
portait sur le réexamen du protocole d’entente 
entre les deux organisations. D’autres sujets con-
cernaient des propositions pour étudier des 
possibilités de collaboration sur des projets en 
s’inspirant des avantages et de l’expertise de 
l’une et de l’autre en matière de tourisme, de 
secteur privé et de culture.

Du fait de son intervention récemment dans le 
secteur des envois de fonds, le Secrétariat a été 
invité à participer à la réunion du groupe de 
travail appelé Pacific Remittances Working 
Group (PRWG) qui s’est tenue à Sydney, en 
novembre 2019. Le PRWG s’est focalisé sur un 
domaine d’intérêt pour le secteur privé du 
GFLM, à savoir le secteur des envois de fonds, et 
notamment le coût des opérations pour le 
Pacifique conformément au mandat des objec-
tifs de développement durable. Le forum a aussi 
été l’occasion pour le Secrétariat d’informer les 
participants concernant l’ébauche de rapport 
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L – R: Mr. Peter Eafeare, Mrs. Anna Naupa, Mr. Andie Fong Toy, Mr. 
Sovaia Marawa

G–D: Mme Anna Naupa, Mme Andie Fong Toy, M. Peter Eafeare, Mme 
Sovaia Marawa
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sur l’évaluation des contributions de la diaspora 
et la stratégie du secteur des envois de fonds du 
GFLM. Le groupe de travail a été organisé par le 
Groupe de la Banque mondiale et Developing 
Markets Associates avec le soutien d’Australian 
AID et de Ministère des Affaires étrangère et du 
Programme d’aide au commerce de la Nou-
velle-Zélande.

Post-PITAP and Trade-Com 
Implementation
An internal desktop assessment was undertaken 
on the recommendations of the PITAP and 
Trade-Com funded studies approved by Mem-
bers since 2015. Due to staffing challenges, 
several recommendations from these studies 
were either or considered for implementation by 
the Secretariat. Consultations were conducted 
with Members on the proposal for Memorandum 
of Understanding between MSG National Trade 
Statistics and the Secretariat to enable a work-
ing group to undertake activities to develop a 
comprehensive data sharing relevant to the 
MSG economies. 

Consultations were also conducted with Mem-
bers on the proposal to setup a MSG Business 
Council as a forum to encourage private sector 
development, networking and collaboration 
amongst the business associations and commu-
nities in the MSG region. The proposal needed 
further development with a study to determine 
the feasibility, mechanism and framework for 
consideration by Members. 

MSG Private Sector Development 
Strategy and Private Sector Programme
The Leaders approved the MSG Private Sector 
Development (PSD) Strategy in 2016, which set 
the direction to encourage private sector devel-
opment in the MSG region. The Secretariat 
liaised with the Canadian Trade & Investment 
Facility for Development (CTIF) for possible 
collaboration to support the implementation of 
the MSG PSD Strategy. An expression of interest 
for possible funding for a PSD Adviser position 
and other related PSD programme activities 
were submitted to CTIF for possible consider-
ation. 

In 2019, the Secretariat participated in several 
key events in support of Member’s initiatives to 
enhance private sector development. The key

Mise en œuvre Post-PATIP et Trade-Com 
Une évaluation interne de la bureautique a été 
entreprise suite aux recommandations des études 
financées par PATIP et Trade-Com approuvées 
par les membres depuis 2015. En raison de prob-
lèmes d’effectifs, plusieurs de ces recommanda-
tions n’ont pu être retenues par le Secrétariat. Des 
consultations ont eu lieu avec les membres con-
cernant la proposition d’un protocole d’accord 
entre les Statistiques nationales de commerce du 
GFLM et le Secrétariat pour permettre à un 
groupe de travail d’entreprendre des activités 
visant à mettre au point un système global de 
partage de données pertinentes pour les écono-
mies du GFLM.

Des consultations ont aussi eu lieu avec les mem-
bres concernant la proposition d’établir un Con-
seil des Affaires du GFLM comme forum pour 
encourager le développement du secteur privé, 
la mise en réseau et la collaboration entre associ-
ations professionnelles et communautés dans la 
région du GFLM. La proposition avait besoin 
d’être approfondie, avec une étude pour en con-
naître la faisabilité, les mécanismes et le cadre 
pour examen par les membres.
 

Stratégie de développement du secteur 
privé du GFLM et programme du secteur 
privé
Les dirigeants ont approuvé la stratégie de dével-
oppement du secteur privé (DSP) en 2016 qui 
définissait la direction à suivre pour encourager le 
développement du secteur privé dans la région 
du GFLM. Le Secrétariat a contacté l’agence 
canadienne du commerce et de l’investissement, 
Canadian Trade & Investment Facility for Devel-
opment (CTIF), pour une éventuelle collaboration 
en vue de soutenir la mise en œuvre de la straté-
gie de DSP du GFLM. Une expression d’intérê pour 
le financement éventuel d’un poste de conseiller 
au DSP et d’autres activités liées au programme 
de DSP a été soumise au CTIF pour examen. 

En 2019, le Secrétariat a participé à plusieurs 
évènements importants à l’appui des initiatives 

Annual Report 2019 / Rapport Annuel 2019 30



events are briefly summarized below.

6th Australia - Vanuatu Business 
Forum 2019
The Secretariat participated in the 6th Austra-
lia-Vanuatu Business Forum held in February, 
2019 at Ramada Resort, Vanuatu. The keynote 
addresses were delivered by Vanuatu’s Prime 
Minister, Hon. Carlot Salwai Tabimasmas MP and 
Australia’s Minister for Trade, Tourism and Invest-
ment, Hon. Simon Birmingham MP respectively. 
The Business Forum was updated with develop-
ments in areas such as infrastructure projects, 
agriculture and introduction of an Australia 
Pacific Travel Card. Participants in the Business 
Forum included representatives from govern-
ment, private sector and development partners 
from Australia and Vanuatu.

Australia - PNG Business Forum and 
Trade Expo (PNG)
The Secretariat participated in the PNG Invest-
ment Week events held in June, 2019 at Stanley 
Hotel & Suites, Papua New Guinea at the invita-
tion of the PNG Investment Authority. The MSG 
Chair, Prime Minister of PNG, Hon. James 
Marape MP, provided an overview of the PNG 
government’s policies with the aim to promote 
economic growth for the country. The confer-
ence featured a speaker program, trade expo 
and networking events providing an opportunity 
for the business communities and stakeholders 
to discuss investment opportunities and identify 
solutions to address challenges to improve busi-
ness development in PNG. The annual Australia - 
PNG Business Forum and Trade Expo brought 
together government, business and other devel-
opment partners.

des membres pour rehausser le développement 
du secteur privé. Ces évènements sont décrits 
brièvement ci-dessous.

6e Forum des affaires 
Australie - Vanuatu 2019
Le Secrétariat a participé au 6e Forum des 
affaires Australie-Vanuatu qui s’est tenu en février 
2019 au Ramada Resort, Vanuatu. Les discours 
principaux ont été prononcés par le Premier 
ministre du Vanuatu, Hon. Carlot Salwai Tabimas-
mas MP, et le Ministre du Commerce, du Tourisme 
et de l’Investissement de l’Australie, Hon. Simon 
Birmingham MP. Il y a eu une mise à jour concer-
nant l’évolution de la situation dans des domaines 
tels que projets d’infrastructure, l’agriculture et 
l’introduction d’une carte de voyage Australie 
Pacifique (Australia Pacific Travel Card). Parmi les 
participants au Forum des affaires il y avait des 
représentants du gouvernement, du secteur privé 
et des partenaires au développement d’Australie 
et de Vanuatu.

Forum des affaires Australie - PNG 
et Expo (PNG)
Le Secrétariat a participé aux évènements de la 
semaine de l’investissement de PNG qui s’est 
déroulée en juin 2019 au Stanley Hotel & Suites, 
Papouasie Nouvelle-Guinée à l’invitation de 
l’Autorité des Investissements de PNG. Le président 
du GFLM, le Premier Ministre de PNG, Hon. James 
Marape MP, a donné un aperçu d’ensemble des 
politiques du gouvernement papou dans l’idée 
de promouvoir la croissance économique du 
pays. La conférence comprenait un programme 
des intervenants, une exposition de marchandis-
es et des évènements pour favoriser des contacts 
pour améliorer le développement du secteur des 
affaires en PNG. Ce Forum annuel des affaires 
Australie - PNG et Expo a réuni des représentants 
des gouvernements, du milieu des affaires et 
d’autres partenaires au développement.
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Mrs. Sovaia Marawa with staff of PNG Chamber of Mines and 
Petroleum at Stanley Hotel, Port Moresby, PNG.

Mme Sovaia Marawa avec un membre de la Chambre des Mines et 
du Pétrole de PNG au Stanley Hotel, Port-Moresby, PNG.

Participants attending the sessions at the PNG Trade and 
Investment Seminar.

Participants assistant aux sessions du séminaire sur le Commerce et 
l’Investissement de PNG.



Launch of the Vanuatu Made Brand
The Secretariat participated in the launch of 
“Vanuatu Made” Brand in September 2019 
officiated by Deputy Prime Minister and Minister 
for Tourism, Trade, Industry & Commerce, Hon. 
Jotham Napat MP at Feaiwa Seafront Park in Port 
Vila, Vanuatu. The event included a float 
parade and trade show where small and micro 
enterprises showcased Vanuatu Made products 
such as Tanna Coffee, virgin oil, handicrafts, 
Aelan chocolates, jewellery, perfumes and 
organically grown vegetables. The national 
brand certifies origin, increases competitive 
advantage of naturally and locally made prod-
ucts and enhance Vanuatu’s image in local and 
overseas markets within MSG region and 
beyond. The Secretariat support initiatives by 
Members to develop national brand as it 
strengthen businesses to capitalise on opportu-
nities available through the MSG Trade Agree-
ment.

Lancement de la marque 
‘Fabriqué au Vanuatu’
Le Secrétariat a participé au lancement de la 
marque “Fabriqué au Vanuatu” / “Vanuatu 
Made” en septembre 2019 celebré par le 
vice-premier ministre et ministre du tourisme, du 
commerce et de l’industrie, Hon. Jotham Napat 
MP, au parc de Feaiwa au front de mer à Port-Vi-
la, Vanuatu. L’évènement a inclu une parade de 
chars festifs  et une foire commerciale où des 
micro et petites entreprises ont exposées des 
produits Fabriqués au Vanuatu comme le café 
de Tanna, l’huile vierge de coco, des objets 
façons, du chocolat de Aelan, des articles de 
joaillerie, des parfums et des légumes de l’agri-
culture biologique. La marque nationale certifie 
l’origine, rehausse l’avantage compétitif de 
produits naturels et locaux et renforce l’image 
du Vanuatu sur les marchés locaux et à l’étrang-
er, dans la région du GFLM et au-delà. Le 
Secrétariat soutient des initiatives prises par les 
membres pour développer une marque natio-
nale car cela permet aux entreprisses de tirer 
parti des opportunités offertes par l’intermédi-
aire de l’accord de commerce du GFLM.

Opening of Vanuatu Sino - 
Van Fishery Ltd
The Secretariat participated in the opening of 
Sino-Van Fisheries Ltd held in October 2019 at 
The Pontoon at Paray, Nambatu and Sino Van 
compound in Salili, Port Vila, Vanuatu. Sino-Van 
Fisheries Ltd, Vanuatu, is a tuna processing joint 
venture (JV) between the government of Repub-
lic of Vanuatu and CNFC Overseas Fishery Co. 
Ltd of China. For the last fifteen years, foreign 
vessels fishing in Vanuatu waters offloaded their 
fisheries catch in other Pacific island countries. 
The opening of this fishing enterprise would 
enable Vanuatu to maximise the economic 
returns from its offshore tuna resources through 
improvements in food security for the local pop

Ouverture de l’usine de 
la société Sino-Van Fishery Ltd
Le Secrétariat a participé à l’ouverture de la 
société Sino-Van Fisheries Ltd en october 2019 
au Ponton à Paray, Nambatu et du complexe 
Sino Van à Salili, Port-Vila, Vanuatu. La société 
Sino-Van Fisheries Ltd, Vanuatu, est un projet 
d’entreprise en participation pour la transforma-
tion du thon entre le gouvernement de la 
République de Vanuatu et la société CNFC 
Overseas Fishery Co. Ltd de Chine. Au cours des 
quinze dernières années, des bateau étrangers 
pêchant dans les eaux de Vanuatu débar-
quaient leurs prises dans d’autres pays insulaires 
du Pacifique. L’ouverture de cette entreprise de 
pêche devrait permettre au Vanuatu d’optimiser
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Vanuatu Deputy PM Hon. Jotham Napat MP launched the 
Vanuatu Made Brand.

Le Vice-PM du Vanuatu, Hon. Jotham Napat MP, lance la marque 
Fabriqué au Vanuatu

Sanma Women’s Group display their Vanuatu Made products at Feiwa 
Park, Port Vila.

Groupe des femmes de Sanma exposent leurs produits Fabriqués au 
Vanuatu au Parc de Feaiwa, Port-Vila.
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ulation, strengthen exports to overseas markets, 
boost foreign exchange and employment 
creation.

le rendement économique provenant de ses 
ressources de thon du large en améliorant la 
sécurité alimentaire de la population locale, en 
renforçant les exportations vers des marchés à 
l’étranger, en stimulant les rentrées de devises et 
en créant des emplois.

Sommet national du Coco de Vanuatu
Le Secrétariat a participé au 1er Sommet 
national du Vanuatu sur le Coco avec des 
parties prenantes nationales et du coco, des 
experts régionaux et internationaux. L’objectif 
était d’encourager le dialogue entre parties 
prenantes nationales et régionales pour étudier 
les possibilités d’expansion de l’industrie du 
coco par la diversification, l’ajout de valeur et 
l’exportation. 

The National Coconut Summit was jointly organ-
ised by the Ministry of Tourism, Trade, Commerce 
and Ni-Vanuatu Business and Ministry of Agricul-
ture, Livestock, Forestry, Fishery and Biosecurity 
with co-funding by UNCTAD. The Summit brought 
together local and international speakers, inves-
tors, academia, business leaders, government 
leaders, provincial administrators, private sector 
and development partners and other stakehold-
ers for two days of business discussions and 
networking was held at the Vanuatu Agricultural 
Research and Training Centre in Santo, Vanuatu.
Opening of the Fish Market at Port Olry, Santo
The Secretariat participated in the opening of 
Sino-Van Fisheries Ltd held in October 2019 at

Sommet national du Coco de Vanuatu
Le Secrétariat a participé au 1er Sommet 
national du Vanuatu sur le Coco avec des 
parties prenantes nationales et du coco, des 
experts régionaux et internationaux. L’objectif 
était d’encourager le dialogue entre parties 
prenantes nationales et régionales pour étudier 
les possibilités d’expansion de l’industrie du 
coco par la diversification, l’ajout de valeur et 
l’exportation. 

Le Sommet national sur le Coco a été organisé 
conjointement par le Ministère du Tourisme, du 
Commerce et de l’Entreprise ni-Vanuatu et le 
Ministère de l’Agriculture, de l’Elevage, de la 
Sylviculture, de la Pêche et de la Biosécurité et 
co-financé par la CNUCED. Le Sommet a réuni 
des intervenants locaux et internationaux, des 
investisseurs, universitaires, chefs d’entreprise, 
dirigeants du gouvernement, des administra-
teurs provinciaux, des représentants du secteur 
privé, des partenaires au développement et 
d’autres parties prenantes pour deux jours de 
discussions et d’échanges et s’est déroulé au 
Centre de recherche agronomique et de 
formation de Vanuatu à Santo, Vanuatu.
Inauguration du marché au poisson à Port-Olry, 
Santo
Le Secrétariat a participé à l’ouverture de la 
société Sino-Van Fisheries Ltd en october 2019 
au Ponton à Paray, Nambatu et du complexe 
Sino Van à Salili, Port-Vila, Vanuatu. La société 
Sino-Van Fisheries Ltd, Vanuatu, est un projet 
d’entreprise en participation pour la transforma-
tion du thon entre le gouvernement de la 
République de Vanuatu et la société CNFC 
Overseas Fishery Co. Ltd de Chine. Au cours des 
quinze dernières années, des bateau étrangers 
pêchant dans les eaux de Vanuatu débar-
quaient leurs prises dans d’autres pays insulaires 
du Pacifique. L’ouverture de cette entreprise de 
pêche devrait permettre au Vanuatu d’optimiser 
le rendement économique provenant de ses 
ressources de thon du large en améliorant la 
sécurité alimentaire de la population locale, en 
renforçant les exportations vers des marchés à 
l’étranger, en stimulant les rentrées de devises et 
en créant des emplois. 

Hon. Charlot Saluwai speaking at the launch of the 
Sino-Van Fisheries Ltd.

Hon. Charlot Salwai prononce un discours au lancement de la société 
Sino-Van Fisheries Ltd.

Group photo of participants of the 2019 Vanuatu National Coconut 
Summit. Photo credit: UNCTAD

Photo de groupe des participants au Sommet national du Vanuatu sur le 
Coco de 2019. Source : CNUCED



The Pontoon at Paray, Nambatu and Sino Van 
compound in Salili, Port Vila, Vanuatu. Sino-Van 
Fisheries Ltd, Vanuatu, is a tuna processing joint 
venture (JV) between the government of Repub-
lic of Vanuatu and CNFC Overseas Fishery Co. 
Ltd of China. For the last fifteen years, foreign 
vessels fishing in Vanuatu waters offloaded their 
fisheries catch in other Pacific island countries. 
The opening of this fishing enterprise would 
enable Vanuatu to maximise the economic 
returns from its offshore tuna resources through 
improvements in food security for the local pop-
ulation, strengthen exports to overseas markets, 
boost foreign exchange and employment 
creation. 

ACP - EU Private Sector Development 
(PSD) Information, Knowledge 
Sharing and Networking Event
The Secretariat participated in the ACP-EU PSD 
Information, Knowledge Sharing and Networking 
Workshop Event held in December 2019 in Nadi, 
Fiji. The purpose of the workshop was to share 
information on the range of private sector 
development programmes implemented by the 
African, Caribbean and Pacific (ACP) Secretari-
at. The event was jointly co-organised by the 
ACP Secretariat, the Pacific Islands Forum Secre-
tariat (PIFS) and the European Union Delegation 
based in Suva, Fiji.

EDF11 Pacific Regional Integration 
Support (PRISE) Programme
The Secretariat participated in several meetings 
at the Regional Steering Committee (RSC) and 
Technical Working Group levels co-chaired by 
PIFS, Secretariat of the Pacific Community (SPC)

Programme de soutien à l’intégration 
régionale du Pacifique du FED11 (SIRPE)
Le Secrétariat a participé à plusieurs réunions 
du Comité de pilotage régional (CPR) et du 
Groupe de travail technique co-présidées par 
le SFIP, le Secrétariat de la Communauté du 
Pacifique (CPS) en présence d’autres organisa-
tions régionales. Ces réunions avaient pour 
objet de développer le concept et la program-
mation du 11e programme de SIRPE du FED en 
vue d’améliorer les bénéfices 
socio-économiques et environnementaux et de 
renforcer l’environnement propice pour le com-
merce et les affaires dans la région pour 
rehausser l’intégration économique régionale 
dans les pays ACP du Pacifique. 
Afin de préparer les organisations régionales du 
Pacifique pour le FED11, le Secrétariat a partic-
ipé à la formation sur les procédures financières

Rencontre d’information, d’échange de 
connaissances et de contacts organisé 
dans le cadre du programme de dével-
oppement du secteur privé (DSP) de 
l’ACP-UE
Le Secrétariat a participé à la rencontre d’infor-
mation, d’échange de connaissances et de 
contacts organisé dans le cadre du DSP de 
l’ACP-UE en décembre 2019 à Nadi, Fidji. L’ate-
lier avait pour but d’échanger des informations 
sur l’éventail de programmes de développe-
ment du secteur privé menés par le Secrétariat 
de l’Afrique, des Caraïbes et du Pacifique (ACP). 
Il a été organisé conjointement par le Secrétari-
at de l’ACP, le Secrétariat du Forum des Iles du 
Pacifique (SFIP) et la Délégation de l’Union 
Européenne basée à Suva, Fidji.
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Hon. Seremaia Matai cutting the ribbon at the opening of the 
fish market at Port Olry.

Hon. Seremaia Matai en train de couper le ruban lors de 
l’inauguration du marché au poisson à Port-Olry.

Mrs. Sovaia Marawa during a panel discussion at the ACP-EU PSD 
Information, Knowledge Sharing and Networking

Event in Nadi, Fiji.

Mme Sovaia Marawa durant des discussions en table ronde lors 
de la  rencontre d’information, d’échange de connaissances et 
de contacts organisé dans le cadre du DSP de l’ACP-UE à Nadi, 

Fidji.



and attended by other regional organisations. 
The purpose of the meetings was to develop the 
concept and programming of the 11th EDF 
PRISE Programme with the aim to improve socio, 
economic and environment benefits and 
strengthen regional trade and business 
enabling environment to enhance regional 
economic integration in Pacific ACP states. 
To prepare the Pacific regional organisations for 
EDF11, the Secretariat participated in the Train-
ing on Financial and Contractual Procedures in 
the framework of the 11th EDF Workshop held in 
July 2019 at the Novotel Hotel in Suva, Fiji.  The 
purpose of the workshop was to improve the 
participant’s knowledge and understanding of 
European Union (EU) policies and the regulatory 
framework to support the implementation of the 
EDF11 at the national and regional levels. The 
training workshop, co-organised by PIFS and the 
EU Delegation, was funded through PIFS Techni-
cal Cooperation and Capacity Building Facility. 
Participants at the workshop included represen-
tatives from several Pacific ACP countries and 
regional organisations. 

One of the significant developments emanating 
from the meetings related to the third party 
implementing arrangements.  In September 
2019, UNCTAD provided its approval as the 
implementing partner to deliver Objective 1: 
Trade Facilitation on behalf of the MSG and 
OCO Secretariats. In addition, the EU approved 
the Action Document for EDF11 PRISE 
Programme in October 2019, which signaled 
the next step of finalising the Financing Agree-
ment between the EU and PIFS, as the regional 
authorising officer for the Pacific.

 et contractuelles dans le cadre de l’atelier du 
11e FED qui s’est tenu en juillet 2019 au Novotel 
à Suva, Fidji. Le but de l’atelier était d’améliorer 
la connaissance et la compréhension des 
participants concernant les politiques de l’Union 
Européenne (UE) et le cadre règlementaire à 
l’appui de la mise en œuvre du 11e FED au 
niveau national et régional. L’atelier de forma-
tion, organisé conjointement par le SFIP et la 
Délégation de l’UE, a été financé par le biais de 
la Facilité de coopération technique et de 
renforcement des capacités du SFIP. Parmi les 
participants, il y avait des représentants de 
plusieurs pays de l’ACP du Pacifique et d’organi-
sations régionales.

Un des points importants qui est ressorti des 
réunions concernait les dispositions de mise en 
œuvre de tierces parties. En septembre 2019, la 
CNUCED a donné son accord, en tant que 
partenaire de mise en œuvre, pour réaliser l’Ob-
jectif 1 : la facilitation du commerce pour le 
compte des Secrétariats du GFLM et de l’ODO. 
Par ailleurs, l’UE a approuvé le document d’ac-
tion pour le Programme SIRPE du 11e FED en 
octobre 2019, marquant ainsi l’étape suivante 
dans le processus de finalisation de l’accord de 
financement entre l’UE et le SFIP en tant 
qu’agent d’autorisation régional pour le 
Pacifique.
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Mr. Roy Mariasua (Senior Accountant) preparing exercises during the EDF11 Workshop in Suva, Fiji.

M. Roy Mariasua (comptable) préparant des exercices pendant l’atelier du 11e FED à Suva, Fidji.
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ENVIRONNEMENT, CHANGEMENT CLIMATIQUE ET
GESTION DES RESSOURCES NATURELLES (ECCGRN)

ENVIRONNEMENT, CHANGEMENT CLIMATIQUE ET
GESTION DES RESSOURCES NATURELLES (ECCGRN)

Mr. Stanley Wapot
Programme Manager – 
Environment Climate 

Change & Natural 
Resource Management

Responsable du 
programme Manager – 
Environnement Change-

ment climatique et Gestion 
des ressources naturelles

The Environment, Climate Change 
and Natural Resources Management 
(ECCNRM) Programme focuses on 
providing strategic advice to Mem-
bers on regional collaboration, and 
plays a coordination role to imple-
ment regional initiatives, programs 
and projects on Environmental 
Sustainability, Climate Change and 
Natural Resource Management for 
the collective benefit of the Member-
ship.

MSG Forest Programme
In 2019, the Secretariat conducted 
various consultations with Members 
on the development of the Melanesia 
Forest Programme (MFP). At this stage 
work is in progress to select sites in the 
Solomon Islands and Vanuatu. A 
national stakeholder workshop for 
Vanuatu is planned in phase I. PNG and Fiji to be 
pursued in phase II. The Secretariat is working 
with Members, and with technical support from 
Griffith University and GIZ to put forward a 
proposal for an MSG Forest Programme (MFP) to 
the Green Climate Fund (GCF), and to other 
potential donors for financing to support imple-
mentation of projects in forest communities 
within the Membership. The MFP Proposal is 
currently under development with GIZ as the 
partner accrediting entity (AE) to the GCF. The 
MFP Proposal is aimed at the protection and 
management of forest resources in Melanesia 
for climate and biodiversity resilience supported 
by sustainable livelihood options for the people 
at community levels.

Le programme de l’Environnement, du 
Changement climatique et de la 
Gestion des Ressources naturellest 
(ECCGRN) se concentre sur le travail de 
fournir des conseils stratégiques aux 
membres sur la collaboration régionale 
et joue un rôle de coordination dans la 
mise en œuvre d’initiatives, de 
programmes et de projets régionaux 
portant sur la pérennité de l’environne-
ment, le changement climatique et la 
gestion des ressources naturelles pour le 
bien collectif des membres.

Programme forestier du GFLM
En 2019, le Secrétariat a mené diverses 
consultations avec les membres au sujet 
du développement d’un programme 
forestier mélanésien (PFM). A ce stade, 
des travaux sont en cours dans des 
endroits de choix aux Iles Salomon et au 

Vanuatu. Un atelier national pour les parties 
prenantes est prévu dans la phase I au Vanuatu. La 
PNG et Fidji suivront dans la phase II. Le Secrétariat 
s’active auprès des membres avec un soutien tech-
nique de l’Université de Griffith et GIZ pour formuler 
une proposition de programme forestier pour le 
GFLM (PFM) et la présenter au Fonds Vert pour le 
Climat (FVC) et à d’autres donateurs en puissance 
pour aider à financer la mise en œuvre de projets 
au sein de communautés forestières du GFLM. La 
proposition de PFM est en cours d’élaboration avec 
GIZ en tant qu’entité accréditive (EA) auprès du 
FVC. Cette proposition vise à assurer la protection 
et la gestion des ressources forestières en 
Mélanésie pour favoriser la résilience face au 
climat et la préservation de la biodiversité et offrir 
des options en termes de moyens d’existence aux 
habitants des communautés.

Strategic 
Priorities

Strategic 
Priorities

egic 
ties

S
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Environment: Global Land Programme 
(GLP)-Open Science Conference
The Secretariat in collaboration with Griffith 
University participated in the Global Land 
Programme (GLP) 4th Open Science Confer-
ence under the theme “Transforming Land 
Systems for People and Nature” from 24th -26th 
April 2019 in Bern, Switzerland.  
The Secretariat participated in the panel discus-
sions which focused on the challenges and 
opportunities for forest protection in the Melane-
sian context. The conference represented a 
unique opportunity to build and enhance scien-
tific capacity and enable transformations to a 
sustainable future by identifying core questions, 
synthesizing research, and setting future agen-
das. Conference attendees had the opportunity 
to develop connections between researchers 
and stakeholders from civil society, government, 
and the private sector, and to bridge science 
and decision-making for sustainable manage-
ment and governance of land use worldwide. 
The main themes were as follows:

1.  What are the visions for the planetary land  
  system? Land as the nexus for addressing  
 global challenges;
2. What do people want from land? Navigating  
  the trade-offs and fostering synergies in land  
  systems; and
3. How do we support transformation? New fron 
  tiers in studying and governing land systems

Programme forestier du GFLM
En 2019, le Secrétariat a mené diverses consul-
tations avec les membres au sujet du dévelop-
pement d’un programme forestier mélanésien 
(PFM). A ce stade, des travaux sont en cours 
dans des endroits de choix aux Iles Salomon et 
au Vanuatu. Un atelier national pour les parties 
prenantes est prévu dans la phase I au Vanuatu. 
La PNG et Fidji suivront dans la phase II. Le 
Secrétariat s’active auprès des membres avec 
un soutien technique de l’Université de Griffith et 
GIZ pour formuler une proposition de 
programme forestier pour le GFLM (PFM) et la 
présenter au Fonds Vert pour le Climat (FVC) et à 
d’autres donateurs en puissance pour aider à 
financer la mise en œuvre de projets au sein de 
communautés forestières du GFLM. La proposi-
tion de PFM est en cours d’élaboration avec GIZ 
en tant qu’entité accréditive (EA) auprès du FVC. 
Cette proposition vise à assurer la protection et 
la gestion des ressources forestières en 
Mélanésie pour favoriser la résilience face au 
climat et la préservation de la biodiversité et 
offrir des options en termes de moyens d’exis-
tence aux habitants des communautés.
Environnement : Programme mondial sur le 
foncier (PMF ou GLP en anglais) – Réunion scien-
tifique ouverte

En collaboration avec l’Université de Griffith, le 
Secrétariat a participé à la 4e conférence 
scientifique ouverte du programme mondial sur 
le foncier (PMF / GLP) ayant pour thème “Trans-
former les régimes fonciers pour les habitants et 
la nature” du 24 au 26 avril 2019 à Berne, Suisse.  
Le Secrétariat a participé aux discussions en 
table ronde portant sur les défis et les opportu-
nités pour la protection des forêts dans le con-
texte de la Mélanésie. Cette réunion a 
représenté une occasion unique de s’appuyer 
sur la capacité scientifique et de la rehausser et 
d’envisager des transformations vers un avenir 
durable en identifiant les questions fondamen-
tales, en faisant une synthèse de la recherche 
et en établissant les futurs ordres du jour. Les 
personnes y assistant ont eu la possiibilité de 
développer des liens entre chercheurs et parties 
prenantes de la société civile, du gouver-
nement et du secteur privé et de rapprocher la 
science et la prise de décision pour aboutir à 
une gestion et une gouvernance durables de 
l’utilisation des terres dans le monde entier. Les 
thèmes principaux étaient les suivants :
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MSG Climate Finance Strategy 
2019-2021
The Melanesia Needs-based Climate Finance 
Project was developed by Members and coor-
dinated by the Secretariat with technical assis-
tance from the UNFCCC Secretariat. The Project 
scope and key outputs were finalized by all 
Members and stakeholders during the project 
validation workshop in Port Vila in April 2019. The 
next phase of the Project will include discussion 
on the 6 strategic areas of the Strategy to devel-
op an Action Plan. 

The 6 strategic areas are: 

1. Quelles sont les visions pour les régimes   
  fonciers à l’échelon planétaire ? La terre  
  comme lien crucial pour faire face aux défis  
  mondiaux ;
2. Qu’attendent les gens de la terre ? Se   
  retrouver dans les compromis et encourager  
  les synergies dans les régimes fonciers ; et
3. Comment soutenir la transformation ? Nou 
  velles frontières dans l’étude et
  l’administration de régimes fonciers
 Stratégie de financement pour le climat du 

GFLM 2019-2021
Le projet de financement pour le climat de la 
Mélanésie basé sur les besoins a été développé 
par les membres et coordonné par le Secrétariat 
avec une assistance technique du Secrétariat 
de la CCNUCC. La portée du projet et les abou-
tissements essentiels ont été mis au point par tous 
les membres et parties prenantes au cours de 
l’atelier de validation du projet en avril 2019 à 
Port-Vila. La phase suivante du projet consistera 
en des discussions sur les six domaines 
stratégiques de la stratégie pour élaborer un 
plan d’action. 

Les six domaines stratégiques sont les suivants : 

1. Identifying and mobilizing effective and appropriate financing for climate action in the subregion

1. Identifier des sources de financement pertinentes et appropriées et les mobiliser pour des actions
 sur le climat dans la sous-région

2.  Designing a financing vehicle to catalyze and mobilize private sector investment in climate action in
 the subregion

2.  Concevoir un moyen de financement pour catalyser et mobiliser l'investissement privé dans des
 actions sur le climat dans la sous-région

3. Building on existing financing mechanisms to mobilize climate finance for the subregion

3.  S'appuier sur des mécanismes de financement existants pour mobiliser des fonds pour le climat
 dans la sous-région
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The MSG is one of the first regions of the world to 
implement this project under the UNFCCC COP 
23 mandate (6/CP.23, paragraph 10). 

The two important milestones achieved so far 
are the “project validation workshop” attended 
by Members and Partners, and the confirmation 
of the “Strategy document outline and 6 strate-
gic areas” based on national priorities and 
needs of the Members.

The Conference of Parties, at its twenty-third 
(23rd) session, requested the UNFCCC secretari-
at, in collaboration with the operating entities of 
the Financial Mechanism, United Nations agen-
cies and bilateral, regional and other multilater-
al channels, to explore ways of assisting devel-
oping country Parties in assessing their climate 
finance needs and priorities, in a country-driven 
manner, including technological and capaci-
ty-building needs, and in translating those 
needs into action (decision 6/CP.23, paragraph 
10). 

The MSG Secretariat is continuing engagement 
with Members to develop the Action Plan for

Le GFLM est une des premières régions dans le 
monde à mettre en œuvre ce projet conformé-
ment au mandat de la COP23 de la CCNUCC 
(6/CP.23, paragraphe 10). 

Les deux étapes importantes réalisées jusqu’à 
présent sont “l’atelier de validation du projet” 
auquel les membres et les partenaires ont assisté 
et la confirmation de “l’ébauche du document 
de stratégie et 6 domaines stratégiques” basés 
sur les priorités et besoins nationaux des mem-
bres.

Lors de sa 23e session, la Conférence des Parties 
a demandé au Secrétariat de la CCNUCC, de 
concert avec les entités opérationnelles du 
mécanisme financier, les agences des Nations 
Unies et des voies bilatérales, régionales et multi-
latérales, d’étuder comment aider les parties qui 
sont des pays en développement à évaluer leurs 
besoins et leurs priorités en termes de finance-
ment pour le climat d’une manière entraînée 
par le pays, y compris les besoins en technolo-
gie et en développement des capacités, et à 
traduire les besoins en question en action

4.  Strengthening coordination and collaboration to enable effective mobilization of climate finance
 for the subregion

4.  Renforcer la coordination et la collaboration afin de permettre une mobilisation effective de fonds pour
 le climat dans la sous-région

5. Capacity building for developing and implementing mitigation and adaptation projects

5.  Développer l'aptitude à mettre au point des projets d'atténuation et d'adaption et les mettre
 en œuvre

6.  Strengthening and developing measurement, reporting and verification (MRV) systems for means
 of implementation

6.  Etablir et renforcer des systèmes de mesure, de reporting et de vérification (MRV) comme moyens de
 mise en œuvre
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Implementation of pipeline projects aligned to 
national priorities and needs.

MSG officials from the Ministries of National Plan-
ning & Economic Development, Environment & 
Climate Change and Finance and Treasury, 
Director General Yauvoli and Staff of the MSG 
Secretariat, Partners Mr Yolando Velasco, Man-
ager Climate Finance, Technology & Capacity 
Building, UNFCCC Secretariat (seated 3rd from 
right) and Consultant Ms Sumalee Khosla , Mr 
Bilal Anwar, Head of the Commonwealth 
Climate Finance Hub (seated 1st on left), GIZ, 
PIFS, UNDP, during the MSG Needs based 
Climate Finance Strategy validation workshop at 
the MSG Secretariat in April 2019, Port Vila,
Vanuatu.

Mr Hudson Kauhiona Director Climate Change 
Solomon Islands Ministry of Environment, Climate 
Change, Disaster Management & Meteorology 
presenting Group discussion outcomes on priori-
ties for Nationally Determined Contributions 
(NDCs) for the Member countries during the MSG 
Needs based Climate Finance Strategy valida-
tion workshop at the MSG Secretariat in April 
2019, Port Vila, Vanuatu

(décision 6/CP.23, paragraphe 10). 

Le Secrétariat du GFLM continue de communi-
quer avec les membres pour établir un plan 
d’action pour la mise en œuvre de projets en 
perspective cadrant avec les priorités et les 
besoins nationaux.

Hauts représentants du GFLM venant des 
ministères de la planification nationale et du 
développement économique, de l’environne-
ment et du changement climatique et des 
finances et du trésor, le Directeur Général Yauvo-
li et des membres du personnel du Secrétariat 
du GFLM, des partenaires, M Yolando Velasco, 
Gestionnaire des finances pour le climat, tech-
nologie et développement des capacités, du 
Secrétariat de la CCNUCC (assis, 3e à partir de 
la droite) et consultant Mme Sumalee Khosla, M. 
Bilal Anwar, Chef du Commonwealth Climate 
Finance Hub (assis 1er à gauche), GIZ, SFIP, 
PNUD, lors de l’atelier de validation de la straté-
gie de financement pour le climat basé sur les 
besoins du GFLM au Secrétariat du GFLM en avril 
2019, Port-Vila, Vanuatu.

M. Hudson Kauhiona, Directeur du changement 
climatique au Ministère de l’environnement, du 
changement climatique, de la gestion des 
catastrophes et de la météorologie des Iles Salo-
mon, présentant les résultats des discussions de 
groupe sur les priorités concernant les contribu-
tions décidées nationalement (CDN) pour les 
pays membres lors de l’atelier de validation de 
la stratégie de financement pour le climat basé 
sur les besoins du GFLM au Secrétariat du GFLM 
en avril 2019, Port-Vila, Vanuatu.
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Green Climate Fund Global
Programming Conference
The Secretariat attended the Green Climate Fund 
(GCF) Global Programming Conference in 
Songdo, South Korea in August 2019. The purpose 
of participation was to join the discussions with 
the GCF Secretariat, Countries and Partners on 
the new programming direction of the GCF, and 
to see how the MSG region can position itself for 
regional support from the GCF on climate 
change and green growth initiatives. The MSG 
Forest Programme proposal being developed is a 
first step towards accessing funding support from 
the international climate financial mechanisms 
such as the GCF, and others like the Global Envi-
ronment Facility (GEF) for climate action through 
forest resilient communities in the Melanesia 
region.

Asia Pacific Climate Week 
The Asia-Pacific Climate Week (APCW) 2019 was 
designed to advance regional climate action. It 
was aimed at supporting implementation of 
Asia-Pacific countries’ Nationally Determined 
Contributions (NDCs) under the Paris Agreement 
on climate change and action to deliver on the 
Sustainable Development Goals (DGs). APCW was 
envisioned as a stepping stone to the September 
2019 UN Climate Action week in New York, USA.

Side event
The Secretariat hosted a side event on the MSG 
Climate Finance Strategy 2019 – 2021 in Septem-
ber 2020 during the Asia-Pacific Climate week in 
Bangkok, Thailand. The side event was attended 
by the Members and various other Parties, Finan-
cial institutions (ADB, GCF, GEF), GIZ, UNFCCC, 
and UNDP. The Secretariat presented the Strategy 
development process and the 6 strategic areas 
of the Strategy and the next steps to develop an 
Action Plan for implementation focusing mainly 
around the pipeline projects identified and priori-
tised by the MSG Members. 

Partners Dialogue
The Secretariat convened a Partners Dialogue on 
September 05 from10:00-11:00, Meeting Room F: 
MSG – Partners’ Dialogue on Climate Finance; 
and a Side Event on the MSG Climate Finance 
Strategy on Friday September 06 from 13:30 - 
14:30 Meeting Room C+D, UNESCAP Hall, Bang-
kok, Thailand.  Partners include GIZ, JICA, UNDP, 
ADB, GCF, UNFCCC, International NGOs, and 
Private Sector.

Conférence mondiale sur la program-
mation du Fonds vert pour le climat
Le Secrétariat a assisté à la Conférence mondi-
ale sur la programmation du Fonds vert pour le 
climat (FVC) à Songdo, Corée du Sud, en août 
2019. Sa participation avait pour objet de pren-
dre part aux discussions avec le Secrétariat du 
FVC, les pays et les partenaires sur la nouvelle 
direction de la programmation du FVC et de voir 
comment la région du GFLM pouvait se position-
ner pour obtenir un soutien régional du FVC con-
cernant le changement climatique et des initia-
tives de croissance verte. La proposition de 
programme forestier du GFLM en cours d’élabo-
ration est un premier pas pour accéder à un 
soutien financier par le biais des mécanismes 
financiers internationaux sur le climat comme le 
FVC et d’autres, tels que la Facilité mondiale 
pour l’environnement (FME) pour des actions sur 
le climat grâce à des communautés forestières 
résilientes dans la région de la Mélanésie.

Semaine du climat Asie-Pacifique 
La Semaine du climat Asie-Pacifique (SCAP) 2019 
était destinée à faire avancer les actions pour le 
climat dans la région. Elle visait à soutenir la mise 
en œuvre des contributions décidées nationale-
ment (CDN) des pays de l’Asie-Pacifique aux 
termes de l’accord de Paris sur le changement 
climatique et de l’action pour réaliser les objec-
tifs de développement durable (ODD). La SCAP 
était vue comme tremplin pour la Semaine d’Ac-
tion pour le Climat de l’ONU à New York, USA, en 
septembre 2019.

Evènement secondaire
Le Secrétariat a organisé un évènement secon-
daire sur la stratégie de financement pour le 
climat du GFLM 2019-2021 en septembre 2019 
pendant la Semaine du Climat Asie Pacifique à 
Bangkok, Thaïlande. Etaient présents à cet 
évènement les membres et diverses autres 
parties, des institutions financières (BAD, FMC, 
FME), GIZ, CCNUCC et PNUD. Le Secrétariat a 
présenté le processus de développement de la 
stratégie et ses 6 domaines stratégiques et les 
étapes suivantes pour mettre au point un plan 
d’action qui serait surtout axé sur les projets en 
perspective identifiés par les membres du GFLM 
comme prioritaires. 

Dialogue avec les partenaires
Le Secrétariat a provoqué un dialogue avec les 
partenaires le 5 septembre de10h00 à 11h00
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Semaine du Sommet de l’ONU sur l’ac-
tion pour le climat
Le Secrétariat a participé à la Semaine du 
Sommet de l’ONU sur l’action pour le climat 
accueillie par le Secrétaire Général de l’ONU, 
Antonio Guterres, visant à mobiliser l’énergie 
politique et économique aux plus hauts niveaux 
en vue de faire avancer l’action pour le climat 
qui permettra de mettre en œuvre bon nombre 
des buts de l’Agenda 2030 pour un développe-
ment durable.

Le Sommet de l’ONU sur le climat en 2019 a été 
convoqué sur le thème ‘Sommet 2019 sur l’ac-
tion pour le climat : Une course que nous pou-
vons gagner. Une course que nous devons 
gagner’. Il se voulait enjoindre aux Etats, régions, 
cités, sociétés, investisseurs et citoyens d’ac-
célérer les actions dans les domaines de la tran-
sition énergétique, du financement pour le 
climat et de la tarification carbone, de la transi-
tion industrielle, des solutions fondées sur la 
nature, des actions de la part des villes et des 
habitants et de la résilience.

Le Secrétariat a également participaté à des 
réunions d’organisations régionales et internatio-
nales connexes pour s’exprimer et parler de la 
stratégie de financement pour le climat du 
GFLM 2019-2021, notamment concernant l’ac-
cès à des assistances techniques particulières 
par l’intermédiaire de mécanismes financiers 
internationaux comme la FME, le FMC et la BAD 
destinées à mettre en œuvre des projets en 
perspective.

COP25 de la CCNUCC
En décembre 2019, le Secrétariat a participé à 
la COP25 de la CCNUCC à Madrid, Espagne, 
pour soutenir les délégations des membres et 
poursuivre le dialogue avec les partenaires et 
d’autres réseaux pour une assistance technique 
et des moyens de mener des activités selon la 
stratégie de financement pour le climat du 
GFLM 2019-2021.

dans la salle de réunion F : Dialogue 
GFLM-Partenaires sur le financement pour le 
climat ; et une rencontre secondaire sur la 
stratégie de financement pour le climat du 
GFLM le vendredi 6 septembre de 13h30 à 
14h30 dans la salle de réunion C+D, UNESCAP 
Hall, Bangkok, Thaïlande. Les partenaires inclu-
ent GIZ, JICA, PNUD, BAD, FMC, CCNUCC, des 
ONG internationales et le secteur privé.

(L-R) Mr. Stanley Wapot, Programme Manager ECCNRM, Ambassador Yauvoli and Prasun Kumar 
Das, Secretary General of the Asia-Pacific Rural and Agricultural Credit Association at the Asia 

Pacific Climate Week 2019, in Bangkok, Thailand. 

(G-D) M. Stanley Wapot, responsable du Programme ECCGRN, Ambassadeur Yauvoli et Prasun 
Kumar Das, Secretaire Général de l’Association des caisses de crédit rural et agricole 

Asie-Pacifique à la Semaine du Climat Asie Pacifique 2019, à Bangkok, Thaïlande. 

UN Climate Action Summit Week
The Secretariat participated in the UN Climate 
Action Summit Week hosted by the UN Secre-
tary-General Antonio Guterres to mobilize politi-
cal and economic energy at the highest levels 
to advance climate action that will enable 
implementation of many of the goals of the 
2030 Agenda for Sustainable Development. 

The UN 2019 Climate Summit was convened on 
the theme, ‘Climate Action Summit 2019: A Race 
We Can Win. A Race We Must Win.’ The event 
sought to challenge states, regions, cities, com-
panies, investors and citizens to step up action 
in the areas of energy transition, climate finance 
and carbon pricing, industry transition, 
nature-based solutions, cities and local action, 
and resilience.

The Secretariat also participated in meetings of 
related regional and international Organisations 
to reach out and discuss the MSG Climate 
Finance Strategy 2019-2020, including discus-
sions on accessing specific technical assistance 
from international financial mechanisms such as 
GEF, GCF, and ADB towards implementation of 
pipeline projects.

UNFCCC COP 25
In December 2019, the Secretariat participated 
in the UNFCCC COP 25 in Madrid, Spain to 
support Member delegations and pursue Part-
ner dialogue and other networks for technical 
assistance and means of implementation activi-
ties to the MSG Climate Finance Strategy 
2019-2021.
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Mr. Wapot at the Climate Action Summit and 74th UN General 
Assembly, New York, U.S.A

M. Wapot au Sommet sur l’action pour le climat et à la 74e 
Assemblée générale de l’ONU, New York, U.S.A

The Secretariat provided technical assistance to 
Members specifically related to the MSG 
Climate Finance Strategy 2019-2021 and its 
relevance to MSG country Nationally Deter-
mined Contributions (NDCs) at the Opening of 
the High-level Forum on Climate Finance Strate-
gies for NDC implementation - Joint side event 
of UNFCCC and the World Green Economy 
Organization (WGEO) on 11 December 

2019, 18:30 – 20:00 COP 25 involving 15 
High-level Speakers and more than 100 Dele-
gates. The MSG Climate Finance Strategy 
2019-2021 document was included in WGEO’s 
information package handed out to the dele-
gates (Government Ministers and officials, Aca-
demic & Research Institutions, NGOs, Civil Soci-
ety, and Private sector) from all over the world 
during the event.

The WGEO emerged in response to the priorities 
and concerns identified from Rio +20 United 
Nations Conference on Sustainable Develop-
ment in 2012 as an organization intended to 
support emerging global actions towards the 
green, low-carbon, climate-resilient develop-
ment model.  WGEO seeks to promote the wide-
spread acceptance and increased importance 
of the green economy in the context of sustain-
able development and poverty eradication, by 
linking financing, technology and capacity 
building. - 

Marine Resources & Fisheries

Archipelagic & Island States (AIS) 
Forum, Start Up and Business Summit

2019, 18h30 – 20h00 COP25 avec 15 interve-
nants de haut niveau et plus de 100 délégués. 
Le document sur la stratégie de financement 
pour le climat du GFLM 2019-2021 faisait partie 
du dossier d’information de l’OMEV distribué aux 
délégués (Ministres et hauts responsables gou-
vernementaux, institutions universitaires et de 
recherche, ONG, société civile et secteur privé) 
venus du monde entier durant cet évènement.
L’OMEV a vu le jour en réponse aux priorités et 
préoccupations identifiées à la conférence des 
Nations Unies de Rio +20 sur le développement 
durable en 2012. C’est une organisation censée 
soutenir les actions émergeant dans le monde 
pour établir un modèle de développement vert, 
à faible carbone, résistant au climat. L’OMEV 
cherche à promouvoir l’acceptation général-
isée et l’importance croissante de l’éconnomie 
verte dans le contexte du développement dura-
ble et de l’élimination de la pauvreté en reliant 
financement, technologie et développement 
des capacités.

Ressources marines et pêche

Forum des Etats archipélagiques et 
insulaires (EAI), Commencement et 
Sommet des affaires

Le Secrétariat a participé à la réunion ministéri-
elle du Forum des Etats archipélagiques et insu-
laires (EAI) au mois de novembre 2019 et à la 
réunion ministérielle en octobre 2019 à 
Manado, Sulawesi du Nord, Indonésie. Le thème 
de la réunion portait sur l’écotourisme marin qui 
reflète l’un des quatre programmes principaux 
du Forum des EAI, à savoir l’Economie Bleue. Le 
responsable du Programme Environnement, 
Changement climatique et Gestion des ressou-
rces naturelles (ECCGRN) a aussi participé 
comme membre du jury à deux rencontres sur 
l’économie bleue. Le Secrétariat a  participé à 
l’évènemen annexe sur la “Protection des récifs

Le Secrétariat a apporté une assistance
technique aux membres en rapport spécifique-
ment avec la stratégie de financement pour le 
climat du GFLM 2019-2021 et sa pertinence 
pour les contributions décidées nationalement 
(CDN) à l’ouverture du Forum de haut niveau sur 
les stratégies de financement pour le climat 
dans le cadre de la mise en œuvre des CDN. 
Rencontre annexe conjointe avec la CCNUCC 
et l’Organisation Mondiale de l’Economie Verte 
(OMEV) le 11 décembre 
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coralliens” dans le cadre de l’approche de 
gestion des zones de protection marine.

Initiative du Triangle de Corail (ITC)
Le Secrétariat a été invité à participer aux 
ateliers de planification sur le renouvellement 
du plan d’action régional (PAR), APR-3, à la 
réunion du GTEM (MEWG en anglais) et aux 
ateliers de l’ATLAS du TC du 30 avril au 2 mai 
2019 au Centre d’apprentissage et de forma-
tion sur les coraux (Coral Training Learning 
Center), Manado, Indonésie. Un des principaux 
axes du PAR de l’ITC est d’encourager les pays 
membres à se focaliser sur la protection des 
environnements marins et maritimes par l’étab-
lissement et la gestion avisée de zones de 
protection marine (ZPM) et des lois et des règle-
ments sur l’utilisation des ressources pour 
protéger les espèces contre la surexploitation. 
Cela concorde étroitement avec les objectifs 
de la feuille de route du GFLM sur la pêche 
côtière et le développement durable. La 
Papouasie Nouvelle-Guinée et les Iles Salomon 
sont des membres actifs de l’ITC. Le Secrétariat 
a été représenté par le responsable du 
Programme ECCGRN.

The Secretariat participated in Second Archipe-
lagic and Island States (AIS) Forum Ministerial 
Meeting in November 2019 and the Ministerial 
Meeting in October 2019 in Manado, North 
Sulawesi, Indonesia. The theme of the meeting 
was set on marine ecotourism that reflects one 
of the four main programs of the AIS Forum 
namely Blue Economy. Programme Manager 
Environment, Climate Change and Natural 
Resource Management (PMECCNRM) also 
participated as a Panellist in two events on blue 
economy. Secretariat participated in the Side 
Event of “Protection of Coral Reefs” as part of the 
Marine Protected Areas Management 
Approach.

Coral Triangle Initiative (CTI)
The Secretariat was invited to participate in the 
planning workshops on Renewal of the Regional 
Plan of Action (RPOA), RPW-3, MEWG Meeting 
and CT ATLAS Workshops from 30th April - 2nd 
May 2019 at the Coral Training Learning Center, 
Manado, Indonesia. One of the main focus of 
the CTI RPOA is to encourage the member coun-
tries to focus on protection of marine and 
seascapes through the establishment and 
proper management of Marine Protected Areas 
(MPAs) and Resource Use Laws and Regulations 
to protect species from overexploitation. This 
closely aligns with the objectives of the MSG 
Roadmap for Inshore Fisheries and Sustainable 
Development. Papua New Guinea and Solomon 
Islands are active members of the CTI. The Sec-
retariat was represented by PMECCNRM.
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Mr. Romulo
Nayacalevu

Programme
Manager – Governance & 

Legal Affairs

Programme
Responsable du 

Programme Gouvernance 
et Affaires juridiques

The GLA programme focuses on 
providing a range of technical and 
policy advice both for MSG members 
and within the Secretariat. 

Strategic Priorities
The areas of Strategic Priorities for 
assisting members are:

In pursuing the above strategies, a 
number of activities were successfully 
carried out with other stakeholders.

Launch of MSG – International 
IDEA Partnership (Solomon 
Islands, Honiara, July 2019).
The MSG Secretariat and the Interna-
tional Institute for Democracy and 
Electoral Assistance (IDEA) launched 
their joint programme support 
informed by an MOU between the two organisa-
tions. The launching was done on the backdrop 
of a UNDP sponsored Political Parties conference 
held in Honiara. Both organisations identified 
various areas for collaboration under the MOU, 
and in consultation with participants from Fiji, 
Solomon Islands, Vanuatu and PNG.

Le programme de GAJ consiste à 
fournir tout un éventail de conseils 
techniques et directeurs aussi bien 
pour les membres du GFLM que pour 
le personnel du Secrétariat.

Priorités stratégiques
Les domaines de priorité stratégique 
pour apporter concours aux mem-
bres sont les suivants :

En poursuivant ces stratégies, un 
certain nombre d’activités ont été 
menées à bien avec d’autres parties 
prenantes.

Lancement du partenariat 
GFLM-IDAE (Iles Salomon,
Honiara, juillet 2019)
Le Secrétariat du GFLM et l’Institut 

international pour la démocratie et l’assistance 
électorale (IDAE) ont lancé leur programme 
conjoint soutenu et renseigné par un protocole 
d’entente entre les deux organisations. Le 
lancement a eu lieu sur fonds d’une conférence 
des partis politiques parainée par le PNUD qui 
s’est tenue à Honiara. Les organisations ont 
toutes deux identifié divers domaines de collab-
oration aux termes du PE en consultation avec 
des participants de Fidji, des Iles Salomon, du 
Vanuatu et de PNG.

GOVERNANCE AND LEGAL AFFAIRS
PROGRAMME (GLAP)

PROGRAMME DE GOUVERNANCE ET
DES AFFAIRES JURIDIQUES (PGAJ)



Inaugural MSG EMB Conference and 
launching of the MSG EMB Association 
(Suva, Fiji)
The GLA programme supported the convening 
of the MSG Election Management Bodies (EMB) 
Conference in November 2019 in Suva, attend-
ed by heads of election bodies in Fiji, Vanuatu, 
Solomon Islands and PNG. Matters discussed 
relate to the whole question of elections in Mela-
nesia.  A key outcome was the launch of the 
MSG EMB Association. An MOU was signed with 
the MSG Secretariat to support developing aspi-
rational principles of securing, resourcing and 
maintaining the independence of EMBs. 

Inaugural MSG Ministers for Women 
and Senior Officials Conference on 
Eliminating Sexual and Gender Based 
Violence (Nadi, Fiji)
The MSG Secretariat began consultations with 
the Minister for Women for Fiji on the possibility of 
hosting a Conference for MSG Ministers for 
Women to discuss gender issues in the region. Its 
purpose is to bring together a first for our Minis-
ters responsible for Women. It was envisaged 
that the outcome of the meeting will be submit-
ted through the formal governance process for 
our Leader’s consideration. Given that VAW is a 
global problem, it is crucial for the MSG to 
dialogue on this issue given its development 
implications

Women’s Political Forum in Fiji
In partnership with IDEA and furtherance to our 
work on strengthening women’s political partici-
pation, the MSG Secretariat through the Director 
General participated in the post women in politi-
cal forum in Suva. The forum was to review the 
experiences of women in the 2018 Fiji election.

Conférence inaugurale des OGE du 
GFLM et lancement de l’association 
des OGE du GFLM (Suva, Fidji)
Le programme GAJ a soutenu la convocation de 
la Conférence des organismes de gestion des 
élections (OGE) du GFLM en novembre 2019 à 
Suva, avec la participation des chefs d’organis-
mes électoraux de Fidji, du Vanuatu, des Iles 
Salomon et de PNG. Les affaires débattues 
portaient sur toute la question des élections en 
Mélanésie. Un des aboutissements clefs a été le 
lancement de l’Association des OGE du GFLM. 
Un protocole d’entente (PE) a été signé avec le 
Secrétariat du GFLM pour soutenir l’élaboration 
de principes ambitieux d’obtenir l’indépen-
dance des OGE, de la maintenir et de doter les 
OGE de ressources.
 

Conférence inaugurale de Ministres du 
GFLM responsables de la Condition 
féminine et de hauts responsables sur 
l’élimination de la violence sexuelle et 
basée sur le genre (Nadi, Fidji)
Le Secrétariat du GFLM a entamé des consulta-
tions avec le Ministre de la Condition féminine 
de Fidji concernant la possibilité d’organiser une 
conférence des Ministres du GFLM  responsables 
de la Condition féminine pour discuter de prob-
lématiques des genres dans la région. Il s’agis-
sait là d’une première pour ces Ministres. Il était 
prévu que le résultat de la réunion serait 
présenté aux dirigeants pour examen par la voie 
de la gouvernance formelle. Compte tenu de 
ce que la violence à l’égard des femmes est un 
problème dans le monde entier, il était vital que 
le GFLM en discute en raison de ses implications 
pour le développement.

Forum politique des femmes à Fidji
En partenariat avec l’IDAE et dans la poursuite 
de nos travaux pour renforcer la participation 
des femmes en politique, le Secrétariat du GFLM 
a participé, par l’intermédiaire du Directeur 
Général, au Forum politique des femmes à Suva. 
Ce forum devait servir à faire un bilan des 
expériences des femmes dans les élections de 
2018 à Fidji.
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Members of the Scoping Team, Mr. Romulo Nayacalevu, Ms. Rosslyn 
Noonan and Dr Jayshree Mangubhai with DG Kenneth (2nd from Left)

Membres de l’équipe d’étude, M. Romulo Nayacalevu, Mme Rosslyn 
Noonan et Dr Jayshree Mangubhai avec DG Kenneth (2e à gauche)
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Scoping Work on NHRI

In partnership with SPC RRRT and APF, the GLA 
Programme was invited by Vanuatu’s Ministry for 
Justice (MOJ) to support the Government in a 
Scoping Study on the feasibility of establishing a 
national human rights institution. A draft report 
was finalised by the scoping team and sent to 
the Director General for the MOJ.

UPR Support
For the first time for the Secretariat, it supported 
the Government of Vanuatu in their UPR report-
ing. The MSG Secretariat provided technical 
assistance to the Human Rights Committee with 
respect to preparing the State report for the 
Universal Periodic Review (UPR) in Geneva. In 
partnership with SPC RRRT, a mock session was 
conducted for the Government delegation prior 
to their departure for the Human Rights Council, 
Geneva.

Treaty Support
In partnership with SPC RRRT and the Office of 
the United Nations High Commissioner for 
Human Rights, the MSG Secretariat assisted the 
Vanuatu Government Delegation with respect to 
their report to the Committee on the Rights of 
Persons with Disabilities, which was part of the 
mandatory State reporting under the CRPD 
Treaty.

Additionally, in partnership with SPC RRRT and 
UNICEF Pacific, the MSG Secretariat supported 
the Vanuatu government in workshopping their 
various human rights treaty obligations. These 
included CEDAW, CRC and CRPR.

Human Rights Treaty Support Work
In partnership with SPC and in line with the MOU 
between SPC, The MSG Secretariat organised 
and held various human rights training and 
support especially in Vanuatu.

Status of MSG Legal Treaties
The Secretariat in 2019 conducted discussions 
with Fiji, Vanuatu, Solomon Islands and PNG on 
the status of the various MSG treaties (see table 
below) in accordance with the Leaders’ deci-
sion for the ratification of the MSG Treaties. A 
paper on the benefits of ratification was 
prepared by the GLA programme and formally 
conveyed to the Members through Circular. 
Further in 2019, the GLA programme supported

Travaux d’étude concernant une INDH
En partenariat avec l’EREDP de la CPS et le FAP, 
le responsable du programme de GAJ a été 
invité par le Ministère de la Justice de Vanuatu à 
soutenir le gouvernement à mener une étude 
sur la possibilité de créer une institution natio-
nale des droits de l’homme (droits de la 
personne). Une ébauche de rapport a été 
produite par l’équipe d’étude et transmise à la 
Directrice générale du Ministère.

Soutien pour l’EPU
Pour la première fois, le Secrétariat a apporté 
concours au gouvernement de Vanuatu dans la 
préparation de son rapport pour l’EPU. Le 
Secrétariat du GFLM a apporté une assistance 
technique à la Commission des droits de l’hom-
me pour préparer le rapport d’Etat pour l’Exam-
en Périodique Universel (EPU) à Genève. En 
partenariat avec l’EREDP de la CPS, une séance 
de simulation a été menée pour la délégation 
du gouvernement avant son départ pour 
présenter le rapport au Conseil des droits de 
l’homme à Genève.

Soutien à des traités
En partenariat avec l’EREDP de la CPS et le 
Bureau du Haut Commissaire des Nations Unies 
pour les droits de l’homme, le Secrétariat du 
GFLM a apporté concours à la délégation du 
gouvernement de Vanuatu dans le cadre de 
son rapport au Comité des droits des personnes 
handicapées qui fait partie des rapports obliga-
toires des Etats aux termes du traité sur la CDPH.
De plus, en partenariat avec l’EREDP de la CPS 
et UNICEF Pacific, le Secrétariat du GFLM a 
soutenu le gouvernement de Vanuatu pour 
organiser des ateliers sur ses diverses obligations 
aux termes de traités relatifs aux droits des 
personnes, dont la CEDEF (CEDAW), la CDE et la 
CDPH.

Travaux de soutien aux traités relatifs 
aux droits des personnes
En partenariat avec la CPS et conformément au 
PE avec cette dernière, le Secrétariat du GFLM a 
organisé et mené diverses séances de forma-
tion et de soutien au sujet des droits des 
personnes, et particulièrement au Vanuatu.

Situation des traités du GFLM au
plan légal
En 2019, le Secrétariat s’est entretenu avec Fidji, 
Vanuatu, Iles Salomon et PNG concernant la
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situation de divers traités du GFLM (voir tableau 
ci-dessous) suite à la décision des dirigeants de 
les ratifier. Un mémoire sur les avantages de la 
ratification a été préparé par le responsable du 
programme GAJ et remis officiellement aux 
membres par le biais d’une circulaire. Par 
ailleurs en 2019, le programme GAJ a soutenu 
Fidji avec son mémoire au Cabinet sur la ratifi-
cation des traités du GFLM. Il a aussi soutenu le 
Ministère des Affaires étrangères de PNG (Sec-
tion des Traités) par une formation sur le contenu 
et les implications des traités.

Fiji with its Cabinet Paper on the ratification of 
MSG treaties. It also supported PNG Ministry of 
Foreign Affairs (Treaties division) through training 
on the contents and implications of the treaties.

Le sous-comité chargé des affaires 
juridiques et institutionnelles (SCAJI).

Le SCAJI s’est réuni en mai 2018 pour discuter 
des politiques clefs du Secrétariat du GFLM dans 
l’idée de les rationaliser conformément à 
l’agenda sur la réforme. Ces politiques seront

Corporate Services – Internal Policies & 
Regulations

The Sub Committee on Legal and Institutional 
Issues (SCLII).

SCLII was convened in May 2018 to discuss key 

Treaty Signed Actions needed

1

2

3

4

5

Treaty on Reciprocal Enforcement 
of Foreign Judgements

Treaty on Custody and
Maintenance

Treaty on Traditional knowledge 
and expressions of culture

Agreement establishing the 
Regional Police Academy (RPA)

Framework Agreement for Formed 
Police Unit (FPU)

Signed on 21/06/2013 – 
Noumea

Signed on 21/06/2013 – 
Noumea

Signed out of session in 
2013

Signed during the 20th 
Leaders’ Summit in
Honiara, Solomon Islands

Signed during the 20th 
Leaders’ Summit in Honia-
ra, Solomon Islands

All members except PNG needs to ratify

All members need to Ratify

All members need to Ratify

All members need to Ratify

All members need to Ratify

Traité Signé Actions à prendre

1

2

3

4

5

Traité sur l’exécution réciproque 
de jugements étrangers

Traité sur la Garde et l’Entretien

Traité sur les connaissances tradition-
nelles et les expressions de la culture

Accord portant création de 
l’Académie régionale de Police 
(ARP)

Accord-cadre pour une unité de 
police formée (UPF)

Signé le 21/06/2013 – 
Nouméa

Signé le 21/06/2013 – 
Nouméa

Signé hors session en 2013

Signé lors du 20e Sommet 
des Dirigeants à Honiara, 
Iles Salomon

Signé lors du 20e Sommet 
des Dirigeants à Honiara, 
Iles Salomon

Tous les membres sauf PNG ont besoin de 
le ratifier

Tous les membres ont besoin de le ratifier 

Tous les membres ont besoin de le ratifier 

Tous les membres ont besoin de le ratifier 

Tous les membres ont besoin de le ratifier
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Participants of the SCLII Meeting
Participants à la réunion du SCAJI

examinées par le Comité des Hauts Respons

ables (CHR) et le Comité des Ministres des 

Affaires étrangères (CMAE) à l’occasion de la 

réunion de l’organe directeur à Suva en 2020. 

En 2019, ce qui suit a été accompli par le biais 

de conseils :

Réexamen des règlements du personnel pour 

s’occuper des ambiguités dans diverses condi-

tions et s’assurer de la cohérence et de la clarté 

des significations :

• Manuel de délégation d’autorité du GFLM ;

• Politique de détachement ;

• Politique sur un régime médical interne ;  et

• Politique sur les déplacements du GFLM, la  

 première politique sur les déplacements du  

 Secrétariat du GFLM qui règlemente et guide  

 les besoins de déplacement du Secrétariat.

Propriété Intellectuelle
Des travaux préliminaires ont commencé pour 

essayer d’apposer une marque sur des motifs/lo-

gos importants du GFLM. Il s’agit de veiller à la 

protection de nos droits légitimes sur ces motifs 

importants.

La plate-forme de dialogue Farea : 
Pour renforcer et forger des 
partenariats clefs
Ces partenariats ont pour objet d’identifier des 

organisations ayant des missions similaires pour 

travailler dans des domaines de programmes 

où le Secrétariat du GFLM a des priorités 

stratégiques. Cette approche permet de faire 

des économies de ressources, de temps et 

favoriser la concordance stratégique des poli-

tiques et des travaux pour les membres. Des PE 

ont été signés en 2019 avec l’IDAE (International 

IDEA) ; le PNUD Pacfique ; l’UPS ; le Secrétariat de 

la Fédération internationale des Conseils des 

Arts et des Agences de la Culture (FICAAC) ; 

l’Association des OGE du GFLM ; le Centre de 

développement rural intégré pour l’Asie et le 

Pacifique (CDRIAP). Des pourparlers ont été 

lancés pour des PE avec UN Women ; le BHCDH 

de l’ONU ; le Forum Asie Pacifique pour une insti-

tution nationale des droits de l’homme (FAP) ; et 

le SFIP.

Policies of the MSG Secretariat with the view to 
streamline policies according to the Reform 
Agenda. These Policies will be considered by 
both the Senior Officials Meeting (SOM) and 
Foreign Ministers Meeting (FMM) at the Govern-
ing Body meeting in Suva 2020.  In 2019, the 
following were managed through advice:

Review of the Staff Regulations to address the 
ambiguities on various terms and to ensure con-
sistency and clarity of meanings;
• MSG Manual of Delegation of Authority;
• Secondment Policy;
• In-House Medical Scheme Policy; 
• and MSG Travel Policy is the first Travel Policy of  
 the MSG Secretariat that regulates and guides  
 the travel requirements of the Secretariat.

Intellectual Property
Initial work has started on trying to trademark 
important MSG logos/marks. This is to ensure 
protection of our legal rights to these important 
marks.

The Farea Dialogue Platform: Strength-
ening and Building Key Partnerships
The purpose of these partnerships is to identify 
organisations that have similar mandates to 
work on programme areas where, the MSG Sec-
retariat strategic priorities. This approach saves 
resources, time and encourages strategic align-
ment of policy and work by members. MOUs 
signed in 2019 were with International IDEA; 
UNDP Pacific; USP; International Federation of 
Arts Councils and Culture Agencies Secretariat 
(IFACCA); MSG EMB Association; Centre on Inte-
grated Rural Development for Asia and the 
Pacific (CIRDAP). Discussions for an MOU with UN 
Women; UN OHCHR; Asia Pacific Forum for 
National Human Rights Institution (APF); PIFS have 
started.
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Le responsable du programme GAJ a assisté à 

la Conférence ministérielle de la Communauté 

internationale du Coco (CIC), où le Secrétariat 

du GFLM a été admis comme observateur 

officiel à la CIC. Le Secrétariat du GFLM a pu y 

participer grâce à une PE de coopération signé 

en 2018 entre le GFLM et la CIC. Les membres 

actuels incluent Fidji, Vanuatu, Iles Salomon et 

PNG. C’est le programme du Commerce et de 

l’Economie qui s’occupe désormais des activités 

dans le cadre de ce PE. 

M. Romulo Nayacalevu a reçu le certificat pour 

le compte du Directeur Général, Ambassadeur 

Amena Yauvoli, des mains de l’Hon. Lapaoo 

Natanielu Mua, Ministre de l’Agriculture et de la 

Pêche de Samoa après que le Secrétariat s’est 

vu accorder le poste d’observateur officiel de 

Communauté internationale du Coco. A côté 

de l’Hon. Mua se trouve M. Uron Salum, Directeur 

exécutif de la CICI.

Le responsable du programme GAJ a assisté à 

la première réunion du Réseau des juristes des 

Iles du Pacifique (RJIP) qui s’est tenue à Samoa 

en 2019. La participation du Secrétariat du 

GFLM résulte d’une demande formelle du 

Secrétariat du RJIP sollicitant le statut d’observa-

teur en 2018. Son acceptation a permis au 

GFLM de participer. Le RJIP est composé d’attor-

neys généraux et de procureurs de pays du 

Pacifique, y compris tous les Etats Membres, qui 

discutent de problématiques régionales clefs, 

dont l’état de droit, la lutte contre la corruption, 

la violence domestique, etc.

Avec d’autres programmes, le GAJ a soutenu le 

programme d’internes de la Faculté de Droit de 

l’UPS. Dans le cadre du programme de clinique 

de droit de la faculté, les étudiants passent un 

mois en stage pratique dans divers lieux de

The PMGLA attended the International Coconut 
Community (ICC) Ministerial Conference, where 
the MSG Secretariat was admitted as an Official 
Observer to the ICC. The MSG Secretariat’s 
participation was enabled by the an MOU of 
cooperation signed  in 2018 between the MSG 
and the ICC. Current Members include Fiji, Van-
uatu, Solomon Islands and PNG. The activities 
under this MOU is now carried out by our Trade 
and Economics programme. 

Mr. Romulo Nayacalevu received the certificate 
on behalf of the Director General Ambassador 
Amena Yauvoli from Hon. Lapaoo Natanielu 
Mua, Samoa’s Minister for Agriculture and Fisher-
ies after the Secretariat was awarded the posi-
tion of an Official Observer of the International 
Coconut Community. Beside Hon. Mua is Mr. 
Uron Salum, Executive Director of ICC.

The Programme Manager, GLA attended the 
Secretariat first Pacific Islands Legal Officers 
Network (PILON) meeting in Samoa, 2019. The 
MSG Secretariat participation came about from 
a formal request to the PILON Secretariat seeking 
observer status in 2018. Its approval enabled 
the MSG’s participation. The PILON comprises 
AG’s and DPPs from Pacific countries including 
all Member States discussing key regional issues 
including rule of law, anti-corruption, domestic 
violence etc

Together with other Programmes, the GLA 
supported USP’s School of Law internship 
programme. The students’ as part of the Law 
School’s Law Clinic programme spend a month 
on practical attachments in various work places. 
They are attached to the different programmes 
in groups of three, and they provided valuable 
support through delivering research papers, 
and the hands on learning on various MSG 
policy ad legal matters.

Signing the IDEA MOU
Signature du PE avec IDEA 

Signing the MOU with USP
Signature du PE avec l’UPS

Signing the MSG-UNDP MOU
Signature du PE GFLM-PNUD
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travail. Ils sont rattachés aux différents 

programmes par groupes de trois et bénéficient 

d’un soutien précieux par la production de 

mémoires de recherche et un apprentissage sur 

le tas au sujet de diverses affaires de politiques 

et juridiques du GFLM.

Mr. Romulo Nayacalevu receives the certificate
M. Romulo Nayacalevu recevant le certificat
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Mr Bill Henry

Sports Development
Officer

Chargé du
développement des

sports

The Sports and Social Development 
Programme is now a stand-alone 
programme of the Secretariat as part 
of the Structural Reforms. The 
programme will implement objectives 
captured in the 2038 Prosperity Plan 
for All, point 6.0; The Vision is Respon-
sive to the People’s Aspirations and 
this is through sporting and social 
activities. 

Responsibility of the Sports and Social  
Development programme  is to liaise 
with Members through the respective 
channels of communication to orga-
nise activities such as Sporting events 
and competitions for our members to 
develop their performances, show 
casing their skillful talents, encourag-
ing and empowering youth and 
women and most importantly to use 
sport as a platform to advocate for healthy living 
styles in Melanesia, fight against NCDs, advo-
cate against crime, violence against women, 
reduce physical human abuses and includes 
rape, teenage pregnancies and to build a 
stronger and resilient Melanesia.

The role of the Secretariat is to implement these 
activities with Members and through partner-
ships with international sporting federations to 
ensure the sporting competitions are meaning-
fully recognised by the international sporting 
bodies.

2019 was a challenging year for the Sports and 
Social Development programme. The 
programme got five months to implement its 
programme in delivering its key activities to 
achieve its 2019 objectives. It was focused 
mainly on the consulting phase to get views from 
the Members to form the basis of the program 
moving forward and the consultations began 
from New Caledonia and up to the Solomon 
Islands. 

There were a number of Outcomes that includes 
the successful consultation with FIFA through 
Oceania Football Confederation

Le programme du développement 
social et des sports constitue désor-
mais un programme à part entière du 
Secrétariat suite à la réforme struc-
turelle. Le programme va poursuivre 
les objectifs indiqués dans le plan de 
prospérité pour tous à l’horizon 2038, 
point 6.0 : la Vision répond aux aspira-
tions de la population et cela passe 
par des activités sportives et sociales. 

Le programme du développement 
social et des sports a pour respons-
abilité d’assurer le lien avec les mem-
bres par les diverses voies de commu-
nication afin d’organiser des activités 
telles que des rencontres sportives 
and des compétitions pour permettre 
aux membres de perfectionner leur 
performance, de montrer leurs talents, 
d’encourager et d’habiliter les jeunes 

et les femmes et, ce qui est particulièrement 
important, d’utiliser le sport comme plate-forme 
pour mettre en avant des styles de vie sains en 
Mélanésie, lutter contre les MNT, prôner la lutte 
contre la criminalité, contre la violence à l’égard 
des femmes, réduire les abus physiques, dont le 
viol, les grossesses chez les adolescentes et con-
struire une Mélanésie plus forte et résiliente.

Le rôle du Secrétariat est de mener à bien ces 
activités avec les membres et par des partenari-
ats avec des fédérations sportives internationales 
pour s’assurer que les rencontres sportives sont 
bien reconnues par les organisations sportives 
internationales.

L’année 2019 a été pleine de défis pour le 
programme de développement social et des 
sports. Il a eu cinq mois pour se mettre en place 
et mener les activités nécessaires pour parvenir à 
ses objectifs pour 2019. Il s’est avant tout concen-
tré sur la phase de consultation pour obtenir les 
points de vue des membres et constituer la base 
du programme à l’avenir. Les consultations ont 
commencé en Nouvelle-Calédonie et se sont 
poursuivies jusqu’aux Iles Salomon. 

Il y a eu plusieurs aboutissements, dont la consul-
tation réussie avec FIFA par l’intermédiaire de la 
Confédération océanienne de Football.

SPORTS DEVELOPMENT DEVELOPPEMENT DES SPORTS
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The five (5) key strategic priority areas for the 
Sports and Social Development Programme are:

Les cinq (5) domaines de priorité stratégique 
pour le programme de développement social et 
des sports sont 

The update in implementing the work 
programme is briefly summarised in the sections 
below.

Sports Consultations amongst the 
Members
2019 was focused mainly in the round of consul-
tations amongst the Members targeting the 
existing National Sporting Federations. 

The consultation focused on the concept to 
revive the Melanesian Cup football tournament. 
The Members through their National Football 
Federations appreciated the initiatives the Sec-
retariat has taken and are willing to work closely 
with the Secretariat in delivering this competi-
tion. Members do noted that while the FIFA world 
Cup is scheduled in 2024, having this tourna-
ment will be a preparatory competition for 
them.

The consultation also included a concept in 
developing a Melanesian Netball Challenge. 
Based on the outcome of the 6th MSG Sports 
Committee meeting in Kimbe, West New Britain 
in September, 2018. Solomon Islands made a 
proposal endorsed in the meeting to open a 
dialogue on a concept of the MSG Netball 
Challenge to be played between the members 
noting New Caledonia’s position in not playing 
Netball, it is a sport discipline not played in 
French Territories. The proposal was an initiative 
to target the under 17 girls as a development 
team in preparing them for regional and inter-
national appearance. 

New Caledonia, through the FLNKS agreed to 
the netball initiative and welcome the program 
to be introduced in the communities that will roll 
slowly into their educational program.

L’année 2019 a été axée avant tout sur la 
tournée de consultation auprès des membres, 
ciblant les fédérations sportives nationales 
existantes. 

Les consultations ont porté sur la notion de 
rétablir le tournoi de la Coupe mélanésienne de 
football. Par le biais de leurs fédérations natio-
nales de football, les membres ont apprécié les 
initiatives prises par le Secrétariat et se disent 
prêts à travailler en étroite collaboration avec le 
Secrétariat pour réaliser cette rencontre. Ils ont 
noté que la Coupe du Monde de FIFA est 
prévue en 2024 et que ce tournoi serait utile 
pour s’y préparer.

Les consultations ont aussi porté sur un concept 
d’une compétition mélanésienne de netball. 
Fort de l’issue de la 6e réunion du Comité des 
sports du GFLM à Kimbe, Nouvelle-Bretagne 
occidentale, en septembre 2018, les Iles Salo-
mon a fait une proposition, qui fut approuvée 
lors de la réunion, pour ouvrir un dialogue sur le 
concept d’une compétition de netball du GFLM 
qui se jouerait entre les membres, sachant que 
la Nouvelle-Calédonie n’est pas en mesure d’y 
participer car c’est une discipline sportive qui 
n’est pas pratiquée dans les territoires français. 
La proposition était une initiative pour cibler les 
filles de moins de 17 ans pour former une 
équipe de développement et les préparer à 
jouer sur la scène régionale et internationale. 
Par l’intermédiaire du FLNKS, la Nou-
velle-Calédonie a accepté l’initiative pour le 
netball et était favorable à ce que le 
programme soit introduit dans des commu-
nautés qui l’inclueraient progressivement dans 
leur programme éducatif.

Une mise à jour du 
déroulement du 
programme de travail 
est résumée briève-
ment ci-dessous.
Consultations en 
matière de sports 
parmi les membres

velopment Programme are: pour le programme de dével
des sports sont 

implementing the work L’année 2019 a été axée 

Un
dé
pr
es
me
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Consultation in Fiji
The MSG Secretariat sports consultation team 
met with the Fiji Sports Permanent Secretary (PS), 
Mr. Nemani and Fiji Sports Council Chairman Mr. 
Peter at the Fiji Sports department in Suva, Fiji. 
The meeting agenda of reviving the MSG Prime 
Ministers’ Cup was strongly supported by Fiji. 

PS, Nemani told the team that, he was once the 
Fiji National rep who participated in the Melane-
sian Cup and he thanked the MSG Secretariat 
for taking up this football initiative at a much 
higher level with FIFA recognition. Fiji is keen to 
support in sending participants to participate 
with its counterparts MSG Members and look 
forward to the tournament.

MSG Sports business Model/Plan
A sports business model or plan was the 
outcomes of the 6th SCM meeting held in 
Kimbe, West New Britain, PNG in 2018. The MSG 
Secretariat will work on a TOR and get a Sports 
consultant onboard to design a sports model 
that will support itself for a longer term. The idea 
was raised in Fiji during the consultation that the 
Secretariat take lead in the organization of the 
tournament while the National Federations step 
in to implement the setting up and organization 
of the events in their home countries when they 
host the tournament.
 
The idea or model is to develop a strategy that 
can sustain the sporting tournaments longer in 
terms of the financial aspects on its manage-
ment perspectives. The Secretariat through the 
Sports and Social Development will develop a 
Term of Reference (ToR) for a Sports Consultant. 

Consultation à Fidji
L’équipe de consultation sur les sports du 
Secrétariat du GFLM a rencontré le Secrétaire 
permanent (SP) aux sports de Fidji, M. Nemani, 
et le président du Conseil des sports de Fidji, M. 
Peter, au Service des sports de Fidji à Suva. 
L’idée de rétablir la Coupe des Premiers ministres 
du GFLM inscrite à l’ordre du jour de la réunion 
a été fortement soutenue par Fidji. 

Le SP Nemani a dit à l’équipe qu’il avait partic-
ipé à la Coupe mélanésienne comme 
représentant national de Fidji et a remercié le 
Secrétariat du GFLM d’avoir amené cette initia-
tive pour le football à un niveau plus élevé pour 
qu’elle soit reconnue par FIFA. Fidji tient à y 
apporter son soutien en envoyant des joueurs 
pour y participer avec ses homologues du GFLM 
et se réjouit du tournoi.

Modèle/Plan d’entreprise sportive du 
GFLM
Un modèle ou plan d’entreprise sportive a été 
proposé à l’issue de la 6e réunion du Comité 
des sports qui s’est tenue à Kimbe, Nou-
velle-Bretagne occidentale, PNG, en 2018. Le 
Secrétariat du GFLM préparera un document sur 
les attributions et retiendra les services d’un con-
sultant en sports pour mettre au point un modèle 
pour les sports qui saura perdurer. Une idée a 
été évoquée à Fidji pendant la consultation, à 
savoir que le Secrétariat prenne en charge 
l’organisation du tournoi pendant que les 
fédérations nationales s’occuperaient des 
préparatifs et de l’organisation des rencontres 
dans leur pays lorsque celui-ci accueillerait le 
tournoi. 

MSG Sports Officer Mr. Bill Henry, MSG Team Leader Mr. Peter Eafeare, Fiji Sports Permanent Secretary Mr. Nemani Maritino, Fiji Sports 
Council Chairman Mr. Pater Maize and MSG Arts and Culture Officer Mr. Simione Tuimalega

Chargé des sports du GLFM, M. Bill Henry, Chef d’équipe du GFLM, M. Peter Eafeare, Secrétaire permanent aux sports de Fidji, M. Nemani 
Maritino, président du Conseil des sports de Fidji, M. Pater Maize et chargé des arts et de la culture du GFLM, M. Simione Tuimalega
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Mr. Bill Henry, PNG Sports Event Director Mr. John Susuve
and Mr. Stanley Wapot

Directeur des rencontres sportives de PNG, M. John Susuve
et M. Stanley Wapot

MSG Sports Guiding Documents
During the 7th MSG Sports Committee meeting 
held in Port Vila at the Secretariat on September 
24 – 25, 2019 the Outcomes mentioned the 
completion of the MSG Sports documents that 
need to be completed and submitted to SCLII 
for legal vetting before it is tabled in the 2nd 
MSG Sports Ministers Meeting scheduled to April 
2020 in Lifou, New Caledonia.

The Secretariat undertook a consultation in 
Papua New Guinea to complete the MSG Sport-
ing Charter and the Secretariat team comprised 
of the Sports Programme Officer, Mr. Bill Henry 
and Mr. Stanley Wapot as the program prede-
cessor on February 19 – 21, 2020.

Sports Meetings
The Secretariat undertook the 7th Sports Com-
mittee Meeting in Port Vila, Vanuatu on the 26 – 
27 September, 2019. The meeting was a full 
house meeting as all Members were present 
representing their Governments through the 
Sports Ministries and Departments. The 
Outcomes of the Meeting was documented and 
circulated to all Members.

It was a history in making for the Secretariat 
through the Sports and Social Development 
Programme as the Inaugural MSG Sports Minis-
ters convened to endorsed the Outcomes of the 
SCMs, in September 27, in Port Vila Vanuatu, 
2019.

The next SCM 8 and SMM 2 meeting dates were 
scheduled on April and to be held in Lifou, New 
Caledonia in 2020. 

Sports Document Consultation

L’idée ou le modèle est de développer une 
stratégie qui permette de pérenniser les rencon-
tres sportives en termes de leur financement et 
de leur gestion. Avec l’aide du chargé des 
sports et de développement social, le Secrétari-
at préparera les attributions pour un consultant 
en sports. 

Documents directeurs du GFLM concer-
nant les sports
Les conclusions issues de la 7e réunion du 
Comité des sports du GFLM qui s’est tenue au 
Secrétariat à Port-Vila les 24 et 25 septembre 
2019 ont mentionné les documents du GFLM 
concernant les sports qu’il fallait achever et 
présenter au SCAJI pour en vérifier la légalité 
avant de les présenter à la 2e réunion du 
Comité des Ministres des Sports du GFLM devant 
se tenir en avril 2020 à Lifou,
Nouvelle-Calédonie.

Le Secrétariat a entrepris une consultation en 
Papouasie Nouvelle-Guinée pour mettre au 
point la Charte sportive du GFLM. L’équipe du 
Secrétariat était composée du chargé du 
programme des sports, M. Bill Henry, et de Mr 
Stanley Wapot, son prédécesseur, et la consul-
tation s’est déroulée du 19 au 21 février 2019.

Réunions au sujet des sports
Le Secrétariat a accueilli la 7e réunion du 
Comité des sports du GFLM à Port Vila, Vanuatu, 
les 26 et 27 septembre 2019. La réunion était 
pleinière car tous les membres étaient présents 
pour représenter leur gouvernement par l’inter-
médiaire des Ministères et Départements des 
Sports. Les conclusions de la réunion ont été 
documentées et distribuées à tous les membres.
Ce fut un moment historique pour le Secrétariat 
et son programme de développement social et 
des sports car la réunion inaugurale du Comité 
des Ministres des Sports du GFLM a validé les 
conclusions des réunions du CS le 27 septembre 
2019 à Port-Vila, Vanuatu.

La date de la prochaine et 8e réunion du CS et 
de la 2e réunion du CMS a été fixée au mois 
d’avril 2020 et elles se tiendront à Lifou, Nou-
velle-Calédonie. 

Consultation sur les documents
concernant les sports
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MSG Prime Ministers Cup 
The Inaugural MSG Sports Ministers Meeting held 
here in Vanuatu on September 27th, 2019 
endorsed the Outcomes of the 7th SCM which 
included the revival of this tournament but to 
rename it to; MSG Prime Ministers Cup. The Inau-
gural SMM deliberated and noted in principle 
for Vanuatu to host the revival of the tournament 
following these points;

Vanuatu will secure the position of the 
incoming chair of the Group
The Secretariat is housed in Port Vila, Vanuatu 
and it will be easier to manage the operations of 
the MSG Tournaments at the Secretariat.

There was another successful consultation 
between the Secretariat and OFC in Luganville, 
Santo paving way forward towards reaching a 
Memorandum of Understanding between the 
two Institutions that will allow flexibility in the 
organization of the MSG Prime Ministers’ Cup 
and to gain FIFA recognition which is very 
important for the participating Member
countries.

Coupe des Premiers Ministres du GFLM 
La réunion inaugurale des Ministres des Sports 
du GFLM, qui s’est tenue au Vanuatu le 27 
septembre 2019, a validé les conclusions de la 
7e réunion du CS, dont le rétablissement de ce 
tournoi, mais sous un nouveau nom : la Coupe 
des Premiers Ministres du GFLM. La réunion inau-
gurale du CMS a délibéré et noté, en principe, 
que le Vanuatu accueillerait le tournoi suivant 
ces points :

Le Vanuatu assumera la prochaine 
présidence du Groupe
Le siège du Secrétariat est à Port-Vila, Vanuatu et 
il sera plus facile de gérer les opérations des 
tournois du GFLM au Secrétariat.
Il y a eu une autre consultation réussie entre le 
Secrétariat et la COF à Luganville, Santo, 
ouvrant la voie pour aboutir à un protocole 
d’entente entre ces deux organisations qui 
permettra une certaine flexibilité dans l’organi-
sation de la Coupe des Premiers Ministres du 
GFLM et permettra d’obtenir la reconnaissance 
de FIFA, ce qui est très important pour les pays 
membres qui y participent.

OFC President Mr. Lambert Maltok and Mr. Bill Henry
Président de la COF, M. Lambert Maltok, et M. Bill Henry

Mr. John Susuve, Mr. Simione Tuimalega, Mr. Peter Eafeare and Mr. Bill Henry
Courtesy visit to PNG Parliament house during the Sports 

Consultation in Port Moresby, PNG
Visite de courtoisie au Parlement de PNG à l’occasion de la 

consultation sur les sports à Port-Moresby, PNG

Mr. John Susuve, Mr. Bill Henry, Hon. Speaker of Parliament for PNG, Hon. Wesley 
Raminai Assistant PNG Sports Minister, Hon. Prime Minister of PNG MP. James 

Marape, Mr. Peter Eafeare and Mr. Simione Tuimalega

Ministre adjoint des Sports de PNG, Hon. Premier Ministre de PNG MP James 
Marape, M. Peter Eafeare et M. Simione Tuimalega

Visite de courtoisie au Parlement de PNG à l’occasion de la 
consultation sur les sports à Port-Moresby, PNG
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MSG Arts and Culture Ministers Meeting 
(MACM)
The Secretariat facilitated the 7th MSG Arts and 
Culture Ministers Meeting (MACM) in Kokopo, 
East New Britain Province, PNG in October 2019. 
The MACM endorsed Vanuatu’s hosting of the 
7th Melanesian Arts and Cultural Festival 
(MACFEST) in 2022. In preparation for the 
MACFEST, the Vanuatu Government successfully 
hosted the National Arts and Cultural Festival in 
Malekula Island in the Malampa Province in 
2019. 

Réunion du Comité des Ministres des 
Arts et de la Culture du GFLM (CMAC)
Le Secrétariat a organisé la 7e réunion du 
Comité des Ministres des Arts et de la Culture du 
GFLM (CMAC) à Kokopo, Province de la Nou-
velle-Bretagne orientale, PNG, en octobre 2019. 
Le CMAC a approuvé que le Vanuatu accueille 
le 7e Festival des Arts et de la Culture de la 
Mélanésie (FESTACM) en 2022. En prévision du 
FESTACM, le gouvernement de Vanuatu a 
accueilli avec succès le Festival national des 
Arts et de la Culture sur l’île de Malekula dans la

Mr. Simione
Tuimalega

Arts and Culture Officer

Chargé des Arts 
et de la Culture

The Arts and Culture Program is part of 
the sustainable development 
program comprising of the arts and 
culture and sports development.  

The primarily responsibility of the Arts 
and Culture Officer is to provide 
policy advice to Members and the 
Secretariat including overall responsi-
bility for the development and imple-
mentation of the Secretariat’s Arts and 
Culture Programme.

Strategic Priorities
The eight (8) key strategic priority 
areas for the Arts and Culture 
Programme are:

Le programme des Arts et de la 
Culture fait partie du programme de 
développement durable com-
prenant les arts et la culture, et le 
développement des sports.  

Le chargé des Arts et de la Culture a 
pour responsabilité première d’ap-
porter des conseils directeurs aux 
membres et au Secrétariat, ainsi que 
la responsabilité d’ensemble du 
développement et de la mise en 
œuvre du programme des Arts et de 
la Culture du Secrétariat.

Priorités stratégiques
Les huit (8) domaines de priorité 
stratégique pour le programme des 
Arts et de la Culture sont les suivants :
 

ARTS & CULTURE ARTS & CULTURE



Melanesian Beauty Pageant
At the 7th MACM, Fiji was delegated to lead the 
development of a Concept and Guiding Docu-
ment for the Melanesian Beauty Pageant. Fiji 
commenced work on a draft of the Melanesian 
Beauty Pageant Concept and Guiding
Document.

Melanesian Music Festival
At the 7th MACM, Vanuatu was delegated to 
lead the development of a Concept and Guid-
ing Document for the Melanesian Music Festival. 
Vanuatu commenced work on a draft of the 
Melanesian Music Festival Concept and Guid-
ing Document.

Culture and Education Strategy
At the 7th MACM the Meeting agreed for Fiji to 
document and share its Culture and Education 
Strategy with Members. Fiji commenced work on 
the strategy called “the Adjunct Fellow 
Programme”.

Supporting Membership of MSG Mem-
bers to IFACCA
In exploring opportunities of Members becom-
ing national members of IFACCA, the Secretariat 
has signed an MoU with IFACCA and is now work-
ing on an Action Plan to operationalise this MoU 
for the Members benefits.  Fiji and Solomon 
Island have been subscribed as members and 
consultation is proceeding for Vanuatu and 
Papua New Guinea to also subscribe as 
member of IFACCA
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Members of the Council of Arts and Culture Meeting and the Minister of Arts 
and Culture Meting in Kokopo, East New Britain, Papua New Guinea on 28th 

and 29th October 2019
Membres du Conseil des Arts et de la Culture à la réunion du Comité des 

Ministres des Arts et de la Culture à Kokopo,Nouvelle-Bretagne orientale, PNG 
les 28 et 29 octobre 2019.

Traditional group perform in front of the Gazelle International Hotel, Kokopo East 
New Britain, PNG to welcome the MSG Minister OF Arts and Culture Minister 

before the meeting 
Groupe traditionnel présente un spectacle devant le Gazelle International 

Hotel, Kokopo, Nouvelle-Bretagne orientale, PNG, pour souhaiter la bienvenue 
aux Ministres des Arts et de la Culture du GFLM avant la réunion 

Province de Malampa en 2019.

Concours de beauté Mélanesien
Lors de la 7e réunion du CMAC, Fidji a été 
désigné pour s’occuper d’élaborer un concept et 
un document à titre de guide pour le concours 
de beauté mélanésien. Fidji a commencé à 
travailler sur une ébauche de concept et de doc-
ument guide pour le concours de beauté 
mélanésien.

Festival de la Musique de Mélanésie
Lors de la 7e réunion du CMAC, le Vanuatu a été 
désigné pour s’occuper d’élaborer un concept et 
un document à titre de guide pour le Festival de 
la Musique de Mélanésie. Le Vanuatu a com-
mencé à travailler sur une ébauche de concept 
et de document guide pour ce Festival de la 
Musique.

Stratégie sur la Culture et l’Education
Lors de la 7e réunion du CMAC, il a été convenu 
que Fidji documente et partage sa stratégie sur la 
culture et l’éducation avec les membres. Fidji a 
commencé à travailler sur la stratégie, appelée 
“Programme d’association complémentaire” 
(“the Adjunct Fellow Programme” en anglais). 

Pour appuyer l’adhésion des membres 
du GFLM à la FICAAC
En étudiant les possibilités pour que les membres 
deviennent des membres nationaux de la 
FICAAC, le Secrétariat a signé un PE avec la 
FICAAC et travaille maintenant à préparer un 
plan d’action pour rendre ce PE applicable au 
profit des membres. Fidji et les Iles Salomon ont 
été souscrits comme membres et des consulta-
tions sont en cours pour que le Vanuatu et la 
Papouasie Nouvelle-Guinée puissent faire de 
même. 



Annual Report 2019 / Rapport Annuel 201959

Mr. John Palmer

Manager Corporate 
Services

Directeur des 
Services généraux

The Corporate Services Division 

remains the engine room of the Sec-

retariat and should be strengthened 

at all times. It ensures that all opera-

tional tasks are carried out efficiently 

to facilitate the smooth operations 

and support the work programme 

implementations of the Secretariat. 

The various work areas are Finance, 

Human Resources, Asset Manage-

ment, Information Technology, Trans-

lation and Communications. 

It is worth noting that the Corporate 

Services has reached a level and 

capacity where it can fully and 

efficiently support the work of the 

programmes and the Secretariat.

Finance 

Timely receipt of full membership contributions in 

any financial year remains a challenge for the 

effective and smooth operation of the Secretari-

at. As we work on building buffer funds through 

savings from previous years, unpredictable 

receipt of funds from Members continues to 

hamper the ongoing operations of the organisa-

tion. Whilst the Secretariat is making ways to 

foster greater working relationships with devel-

opment partners and attract additional finances 

to support its work programme, it is often face 

with challenges and competing priorities for the 

region.

The Finance section ensures that necessary plat-

form and measures are credible for transparen-

cy and accountabilities purposes to track 

performances against its work plan

La section des Services généraux con-

tinue d’être le moteur du Secrétariat et 

a besoin d’être renforcé en perma-

nence. C’est elle qui veille à ce que 

toutes les tâches opérationnelles 

soient exécutées efficacement pour 

en favoriser le bon déroulement et 

soutenir la mise en œuvre du 

programme de travail du Secrétariat. 

Les domaines divers qu’elle englobe 

sont les Finances, les Ressources 

humaines, la Gestion des Avoirs, la 

Technologie de l’Information, la 

Traduction et les Communications. 

Il convient de noter que les Services 

généraux ont atteint un niveau et une 

capacité qui leur permettent de 

soutenir pleinement et efficacement les 

programmes et les travaux du Secrétariat.

Finances 

La perception de l’intégralité des cotisations des 

membres en temps voulu au cours d’un exercice 

financier reste un défi pour le bon fonctionne-

ment du Secrétariat. Alors que nous nous 

efforçons de constituer des tampons financiers 

grâce aux économies réalisées au cours des 

dernières années, le fait de ne pas pouvoir 

prévoir les rentrées de fonds de la part des mem-

bres continue d’entraver le fonctionnement cou-

rant de l’organisation. Alors que le Secrétariat 

s’efforce de nouer des liens de travail plus étroits 

avec les partenaires au développement et d’at-

tirer des financements supplémentaires pour 

soutenir son programme de travail, il est souvent 

confronté à des défis et des priorités rivales dans 

la région.

La section des Finances veille à ce que les 

mesures prises à des fins de transparence et de 

responsabilité soient crédibles pour pouvoir 

suivre les performances par rapport au plan de 

travail.

CORPORATE SERVICES SERVICES GENERAUX
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Mr. Roy Mariasua

Senior
Accountant

Chef
comptable

The Corporate Services has upgrad-
ed its systems and processes and with 
the introduction of a new robust MYOB 
system, it has further strengthened the 
financial accountability, monitoring 
and record keeping of the Secretari-
at. In late 2019, the Director General 
commissioned the upgrade of our 
Accounting system to the latest cloud 
version of MYOB where we can 
access data and reports on the go. 
This year Corporate Service will con-
tinue to be strengthened with the 
implementation of Calxa Reporting 
software for ease of Budget Monitor-
ing and Evaluation. 

Members Annual Assessed
Contributions
Timely payment of Assessed Contribu-
tions by members continues to be a 
challenge and hinders the smooth flow of imple-
mentation of work programmes.  In 2019 most 
Assessed Contributions came in the third quarter 
of the year and some Members are in arrears. It 
is important to support the work of the Secretari-
at with much needed resources, capacity and 
support from members.

2019 Audited Accounts
The accounts of the Secretariat for 2019 have 
been audited and unqualified. This is tabled 
separately as a section of the 2019 Annual 
Report.

Human Resources  
Staffing capacity remains a top priority for the 
Secretariat. During the year the Secretariat had 
staff capacity constraints and had to work 
against limited resources to maintain staff cost-
ings within the appropriate budgetary levels. 
Members have agreed on secondment postings 
to the Secretariat under the MSG Secretariat’s 
existing secondment policy to fill in the gap. 
There was no secondment in 2019.

Les Services généraux ont modernisé 
leurs systèmes et leurs processus et, 
avec l’introduction d’un nouveau 
système de MYOB robuste, ils ont 
renforcé encore davantage la compt-
abilisation financière, le suivi et la 
tenue des registres comptables du 
Secrétariat. Vers la fin de 2019, le 
Directeur Général a demandé que 
notre système comptable soit mod-
ernisé et passe à la version cloud la 
plus récente de MYOB de façon à 
pouvoir accéder à des données et 
des rapports sur le champ. Cette 
année, les Services généraux continu-
eront d’être renforcés avec la mise en 
œuvre du logiciel de reporting Calxa 
qui facilitera le suivi et l’évaluation du 
budget. 

Cotisations annuelles imposables des 
membres
Le paiement opportun des cotisations impos-
ables par les membres continue d’être un défi et 
entrave le bon déroulement des programmes de 
travail. En 2019, la majorité des cotisations impos-
ables a été reçue au troisième trimestre et 
certains membres ont des arriérés. Or il est 
important de soutenir les travaux du Secrétariat 
par des ressources et des capacités dont il a 
bien besoin, avec l’appui des membres.

Comptes audités de l’exercice 2019
Les comptes du Secrétariat pour l’exercice 2019 
ont été vérifiés et sans réserve. Ils sont présentés 
séparément sous une autre partie du Rapport 
annuel de 2019.

Ressources humaines  
Le nombre d’effectifs reste une grande priorité 
pour le Secrétariat. Au cours de l’année, le 
Secrétariat a connu des contraintes en termes de 
personnel et a dû travailler avec des ressources 
limitées pour maintenir les coûts du personnel au 
niveau budgétaire approprié. Les membres sont 
d’accord pour détacher du personnel auprès du 
Secrétariat aux termes de la politique de 
détachement en vigueur du Secrétariat du GFLM 
pour combler les manques. En 2019, il n’y a pas 
eu d’affectation provisoire de personnel.
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Member Number of Nationals

Republic of Fiji Five(5)

Papua New Guinea Three (3)

Solomon Islands Three (3)

Republic of Vanuatu Thirteen (13)

Membre Nombre de citoyens

République de Fidji Cinq (5)

Papouasie Nouvelle-Guinée Trois (3)

Iles Salomon  Trois (3)

République de Vanuatu Treize (13)

Mrs. Mothy Sisi

Personnel & Administration 
Officer

Mme Mothy Sisi

Chargée du Personnel et 
de l’Administration

The effective implementation of the 
Secondment policy continues to be 
challenged by capacity issues in our 
respective Member states, whom 
themselves are finding it difficult to 
deploy officers to the Secretariat. The 
Secretariat will work with its Members 
to refine the policy and agree on 
workable solutions to fulfil its capacity 
needs.

At the moment the total current staff 
number stands at 24 against an 
approved establishment of 31. These 
are distributed as follows:

14 Professional Staff and 10 Adminis-
trative and Support Staff.

The distribution of staff by divisions are as follows: 
Executive Division (3); CSD (14); PSAP (2); GLAP 
(1); ECCNRM (1); TIED (1); SDP (1); CAP(1). 
Supporting officers in each Programmes will be 
provided either through secondments or direct 
recruitments. 

During the year, the Secretariat had started 
exploring into computerizing the HR functions 
and will implement a computerized HR system. 
We have considered a couple of options and 
has decided to proceed with a “Central HR 
software” to address our HR needs in the coming 
years.

Staff Appointments
As part of the ongoing repositioning phase of the 
reform, a total of four appointments was made 
in 2019.  This include the reappointment of the 
Information Technology and Website Officer, 
Mrs. Monica Abau-Sapulai, and Mr Stanley 
Wapot for Programme Manager for Environment, 
Climate Change and Natural Resources Man-
agement.
The other two appointments include, Mr Bill 
Henry from Vanuatu as Sports Development 
Officer and Mr Simione Tuimalega as the Culture 
and Arts Officer.

L’application réelle de la politique de 
détachement continue d’être remise 
en question en raison de problèmes 
de capacité parmi les Etats membres 
qui ont eux-mêmes des difficultés à 
affecter des effectifs au Secrétariat. Le 
Secrétariat va collaborer avec les 
membres pour peaufiner la politique 
et convenir de solutions viables pour 
répondre à ses besoins en termes de 
personnel.

A présent, le nombre total d’effectifs 
s’élève à 24 contre un nombre de 
postes titularisés approuvés de 31. Ils 
se répartissent comme suit :

14 effectifs professionnels et 10 effec-
tifs administratifs et d’encadrement.

La répartition des effectifs par division s’affiche 
comme suit : Division exécutive (3) ; DSG (14) ; 
PAPS (2) ; PGAJ (1); ECCGRN (1) ; DCIE (1) ; PDS (1) 
; PAC (1). 
Les postes d’agent de soutien dans chaque 
programme seront pourvus soit par détachement 
soit par embauche directe.

Durant l’année, le Secrétariat a commencé à se 
renseigner sur les possibilités d’informatiser les 
fonctions de RH et va mettre en œuvre un 
système informatisé pour les RH. Diverses options 
ont été envisagées et il a été décidé d’opter pour 
un logiciel de RH central pour tenir compte des 
besoins en termes de RH dans les années à venir.

Nomination de personnel
Dans le cadre de la phase de repositionnement 
en cours sous la réforme, il y a eu au total quatre 
nominations en 2019. Elles incluent la re-nomina-
tion de la préposée à la technologie de l’infor-
mation et au site web, Mme Monica Abau-Sapu-
lai, et de M. Stanley Wapot comme responsable 
du programme Environnement, Changement 
climatique et Gestion des ressources naturelles.
Les deux autres nominations concernent M. Bill 
Henry du Vanuatu comme chargé du dévelop-
pement des sports et M. Simione Tuimalega 
comme chargé des Arts et de la Culture.
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On behalf of the MSG Secretariat, the Director 
General warmly welcome the appointed 
officers to the Secretariat.  The Executive trust 
that with your wealth of knowledge and experi-
ence, you will deliver positive results in your 
areas of responsibilities.

Resignation of the Deputy Director 
General
In September 2019, the Deputy Director General 
tendered his resignation in writing to the Director 
General. In respect to the decision, his letter of 
resignation was accepted and the Secretariat 
duly facilitated his repatriation.

Peter Eafeare brought with him to the MSG Sec-
retariat, a vast experience in leadership, man-
agement and diplomacy, having been himself 
a seasoned diplomat from Papua New Guinea.  
He was indeed a leader in his own right, and 
had been instrumental in ensuring that the Sec-
retariat remained in command of the manage-
ment and operations of the Secretariat. 

While, the Secretariat will duly miss his services, 
the Executive division especially can only wish 
him all the success in his future endeavours. 

With the position now vacant the Executive 
engaged an independent Australian HR Firm, 
based in Suva to conduct the recruitment 
process for the new Deputy Director General. 
The interviews commenced in December, but 
had to be postponed to January because of the 
Christmas break. 

Administration
Apart from supporting the general operations of 
the Secretariat, the Corporate Services also is 
responsible to manage the assets of the Secre-
tariat. These include adequate insurance cover-
age for its assets such as official vehicles, office 

Au nom du Secrétariat du GFLM, le Directeur 
Général souhaite chaleureusement la bien-
venue aux personnes nommées au sein du 
Secrétariat. L’Exécutif espère qu’avec le degré 
de connaissances et d’expérience que vous 
possédez, vous saurez produire des résultats 
positifs dans les domaines sous votre respons-
abilité.

Démission du Directeur Général Adjoint
En septembre 2019, le Directeur Général Adjoint 
a présenté sa lettre de démission au Directeur 
Général. Par respect pour la décision, sa lettre 
de démission a été acceptée et le Secrétariat a 
pris les dispositions nécessaires pour son rapa-
triement.

Peter Eafeare a apporté au Secrétariat du GFLM 
une vaste expérience en matière de leadership, 
de gestion et de diplomatie, ayant été un diplo-
mate chevronné en Papouasie Nou-
velle-Guinée. Il a effectivement été un leader à 
proprement parler et il a contribué à veiller à ce 
que le Secrétariat reste maître de la gestion et 
du fonctionnement du Secrétariat. 

Il est clair que ses services vont bien manquer 
au Secrétariat et la division de l’Exécutif, en 
particulier, ne peut que lui souhaiter beaucoup 
de succès dans ses projets d’avenir. 

Le poste étant vacant, l’Exécutif a retenu les 
services d’un cabinet de RH australien indépen-
dant, basé à Suva, pour s’occuper du processus 
de recrutement d’un nouveau Directeur 
Général Adjoint. Les entrevues ont commencé 
au mois de décembre, mais il a fallu les reporter 
au mois de janvier à cause des vacances de fin 
d’année. 

Administration
En dehors de soutenir les opérations en général 
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building, DG’s residence and office content. The 
total assets of the Secretariat in 2019 is worth 
VT300m. 
The Administration functions also include the 
general safety and healthy working environment 
of the office. The other functions also include the 
travel logistics, conference and meetings 
support.

du Secrétariat, la division des Services Généraux 
est responsable aussi de gérer les éléments 
d’actif du Secrétariat. Ceux-ci incluent une 
couverture d’assurance suffisante pour ces 
éléments d’actif, tels que véhicules de fonction, 
bâtiment administratif, résidence du DG et meu-
bles et mobilier de bureau. Les éléments d’actif 
du Secrétariat valent au total VT 300 millions en 
2019. 

Les fonctions administratives incluent aussi la 
sécurité en général et un environnement de 
travail salubre dans les bureaux et d’autres 
fonctions comme la logistique des déplace-
ments et l’encadrement des conférences et des 
réunions.

Mrs. Monica 
Abau-Sapulai

IT & Website Officer

Mme Monica 
Abau-Sapulai

Chargée de TI et du site 
internet

Information Communication 
Technology 
There has been a number of IT related 
office modernization projects since 
the opening of the MSG Secretariat in 
June 2008 in line with the recommen-
dations of the ICT Systems Audit of 
2017. 

This is a progressive report since our 
update of 2018 in relation to the 
incremental implementation of the 
recommendations.

Migration of the Secretariats 
MYOB financial system to the 
Cloud
Taking advantage of MYOB’s cloud 
offering to future proof our Corporate 
Platform, the MYOB financial system 
was upgraded and migrated into the Cloud in 
September 2019. We did an extensive feasibility 
on the functional and security features of this 
version of MYOB and finalised the upgrade 
having been satisfied that the cloud service 
provider had complied with a number of ISO 
Standards, ISO 9000, ISO 31000 and ISO 27001, 
which meant that they had gone through a 
rigorous process to be certified, this boosted our 
confidence. Furthermore, user access to the 
database is protected by two-factor authentica-
tion. When Phase II and III of this upgrade are 
completed in 2020, we will have a platform that 
is robust and responsive to our objective of 
effective service delivery and financial reporting 
to our Members. We will also have a fully auto-
mated and online financial reporting and HR 
Management tool.

Technologie de l’Information et 
de la Communication 
Il a y eu de nombreux projets de mod-
ernisation des bureaux en lien avec la 
TI depuis l’ouverture du Secrétariat du 
GFLM en juin 2008 en conformité avec 
les recommandations de la vérification 
des systèmes de TIC en 2017. 
Ceci est un rapport d’avancement suite 
à notre mise à jour en 2018 concernant 
la mise en œuvre progressive des 
recommandations.

Migration dy système financier 
MYOB vers le Cloud
Profitant de l’offre cloud de MYOB pour 
protéger notre plate-forme organisa-
tionnelle, le système financier MYOB a 
été mis à niveau et transféré au Cloud 
en septembre 2019. Nous avons mené 
une étude de faisabilité exhaustive des 

caractéristiques fonctionnelles et sécuritaires de 
cette nouvelle version de MYOB et achevé la mise 
à niveau après nous être assurés que le prestataire 
de services Cloud s’était conformé à diverses 
normes ISO, notamment ISO 9000, ISO 31000 et ISO 
27001, ce qui signifiait qu’il était passé par un 
processus de certification rigoureux et cela nous a 
donné confiance. Par ailleurs, l’accès utilisateur à 
la base de données est protégé par une authentifi-
cation à deux facteurs. Une fois que les phases II et 
III de cette mise à niveau auront été achevées en 
2020, nous disposerons d’une plate-forme robuste 
et adaptée à notre objectif de services et de 
reporting financier efficaces vis-à-vis de nos mem-
bres. Nous disposerons également d’un outil de 
reporting financier et de gestion des RH pleine-
ment automatisé et en ligne.
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Rebranding and revamping of our 
website. 
In 2019, we revamped the MSG Secretariat web-
site. We changed website hosts, replaced the con-
tent management system and installed a cloud 
based web application firewall that provides 
360-degree protection with capabilities to auto-
matically backup, detect, fix and block and 
prevent threats and minimise website downtime. 

Reprise de notre site internet et de la 
marque 
En 2019, nous avons remanié à fond le site internet 
du Secrétariat du GFLM. Nous avons changé les 
hôtes du site, remplacé le système de gestion du 
contenu et installé un pare-feu avec une applica-
ton internet basée sur le Cloud qui offre une 
protection à 360 degrés et des aptitudes de 
sauvegarde automatique et à détecter, réparer, 
bloquer et empêcher automatiquement les men-
aces et diminuer les temps d’arrêt sur le site. 

Visibilité organisationnelle
En collaboration avec la division Exécutive, nous 
avons pris en charge complètemet la visibilité 
organisationnelle en utilisant divers supports sur 
l’internet, par des moyens de publication, de 
presse écrite et les réseaux sociaux (Facebook, 
Twitter et YouTube) pour diffuser des informations et 
rehausser les relations publiques en plus du report-
ing principal.

S’efforçant d’augmenter la visibilité de l’organisa-
tion, le Secrétariat a retenu les services d’un con-
sultant en communication. Mme Michele Wilson, 
de Fidji, a été embauchée pour développer et 
appliquer diverses stratégies de communications 
et médiatiques pour le Secrétariat, dont la prépa-
ration et l’organisation de communiqués de 
presse. Pendant qu’elle était là, nos plate-formes 
de réseaux sociaux sont restées actives et visitées. 
Mme Wilson a travaillé en étroite collaboration 
avec l’Executif et la cellule de TI. 

Culture de travail “toujours plus loin” 
La cellule de TIC a continué à embrasser et 
encourager la culture de travail “toujours plus loin” 
du Secrétariat. Cela signifie être toujours à la une 
des nouvelles technologies et mettre en place des 
systèmes, des processus et des outils grande 
tendance de la toile 2.0 à l’appui de cette 
nouvelle culture de travail. Cette approche s’est 
révélée très efficace et productive et a créé un 
environnement propice pour le personnel du 
Secrétariat.  

Plans pour 2020
En 2020 nous prévoyons :
1.  de transférer le serveur du courriel et des   
  dossiers sur le Cloud ;
2.  d’achever l’intégration de deux programmes  
  d’ajout supplémentaires à notre système   
  comptable MYOB basé sur le Cloud, à savoir  
  le reporting financier basé sur le Cloud (Phase  
  III) et la gestion des RH (Phase III);
3.  de moderniser le système téléphonique PABX 4. 
  d’installer des systèmes de sécurité CCTV   
  basés sur la toile ; et 
5.  de travailler en étroite collaboration avec le  
  programme des Arts et de la Culture pour   
  créer le site internet sur les arts et la culture du  
  GFLM.

Organizational Visibility
Working together with the Executive unit, we have 
taken full charge of organizational visibility using 
various mediums on the internet, through pub-
lished, printed and social media (Facebook, 
Twitter, and YouTube) to disseminate information 
and enhance public relations in addition to main-
stream reporting.
 
In an effort to achieve greater organizational 
visibility, the Secretariat engaged the services of a 
Communication Consultant. Ms. Michele Wilson 
from Fiji was engaged to develop and implement 
various communication and media strategies of 
the Secretariat. This included the drafting and 
organizing of press releases. During her tenure our 
social media platforms were kept active and 
engaging. Ms. Wilson worked in close consultation 
with the Executive and IT unit. 

“Office-on-the-go” Work Culture
The ICT unit continued to embrace and empower 
the Secretariat’s “office-on-the-go” work culture. 
This meant been kept abreast of evolving technol-
ogies and putting into place systems, processes 
and trending Web 2.0 tools to support this new 
work culture. This approach has proven to be 
highly effective and efficient and has created an 
enabling environment for the staff of the 
Secretariat.  

Plans for 2020
In 2020, we plan to -
1.  Migrate Email and File Server to Cloud;
2.  Complete integration of two additional add-on  
  programs into our cloud based MYOB Account 
  ing System i.e. cloud based Financial Reporting  
  (Phase II) & HR Management (Phase III) ;
3.  Upgrade Telephone PABX system;
4.  Install web-based CCTV Security Systems; and 
5.  Work in close consultation with the Arts & Culture  
  Programme to setup the MSG Arts & Culture  
  website.
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